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I. Metodologia

Strategia byla przygotowywana w sposob uspoleczniony - przy udziale mieszkancow.
W dniach 19. i 26. pazdziernika 2015 r. zostaly przeprowadzone konsultacje spoteczne. Do
udziatu w nich zostali zaproszenie wszyscy mieszkancy gmin tworzacych powiat - w kazdym
Urzedzie Gminy wywieszono plakaty z informacja o terminach spotkan. Spotkania
konsultacyjne stuzyly wypracowaniu analizy SWOT dla powiatu oraz kierunkow dziatan, jakie
powinny zosta¢ wpisane do opracowywanego dokumentu. Udzial wzieli przedstawiciele

organizacji pozarzadowych, radni oraz mieszkancy.

Informacje wykorzystane w diagnozie spoleczno-gospodarczej pochodzg ze Starostwa
Powiatowego 1 jego jednostek organizacyjnych, a takze z ogdlnodostgpnych danych
statystycznych Banku Danych Lokalnych GUS. Analiza SWOT wynika ze spotkan z
mieszkancami powiatu, ale réwniez z danych zgromadzonych w czgéci diagnostyczne;j.
Ewaluacja poprzednio obowigzujacej strategii zostata przeprowadzona w formie wywiadow
poglebionych z pracownikami roéznych komorek 1 jednostek organizacyjnych Starostwa
Powiatowego (majacych w swoich kompetencjach poszczegolne zadania z dokumentu), a takze
Czlonkami Zarzadu Powiatu. Cele i zadania wpisane do czes$ci programowej dokumentu
wynikaja z wczesniejszych rozdziatow. Ponadto urzgdnicy Starostwa i jego jednostek
organizacyjnych sktadali wnioski przedsigwzig¢ rozwojowych, w ktorych wpisywali niezbedne
wedtug Nich zadania z zakresu infrastruktury i o charakterze spolecznym, oraz dokonywali ich
hierarchizacji. System monitoringu zostat zaproponowany przez Wykonawce 1 uwzglednia
oczywiscie ustawowe zadania 1 kompetencje samorzadu powiatowego. Rozdziat dotyczacy
zgodno$ci strategii z innymi dokumentami podkre$la, Zze kazda jednostka samorzadu
terytorialnego funkcjonuje w szerszym otoczeniu, podlega ustawodawstwu krajowemu oraz
koncepcjom rozwojowym tworzonym rowniez na poziomie krajowym, i nie moze ona

funkcjonowa¢ w oderwaniu od dokumentow wyzszego rzedu o charakterze strategicznym.




1. Wstep

Rozw¢j programowania strategicznego w Polsce ma zwigzek z polityka rozwoju
regionalnego, realizowang na poziomie Unii Europejskiej. Dokumenty planistyczne na
poziomie lokalnym moga przyjmowaé rozne formy: strategii rozwoju gmin/powiatow,
lokalnych strategii rozwoju (w ramach programu Leader), wieloletnie plany inwestycyjne, play
rozwoju lokalnego, programy ochrony s$rodowiska, studia uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego, miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego,
strategie rozwigzywania problemow spolecznych czy programy wspotpracy z organizacjami
pozarzadowymi. Powyzszy wykaz, cho¢ nie jest pelny, pokazuje, jak wiele sfer dzialania

samorzadu terytorialnego w Polsce moze by¢ regulowane dokumentami planistycznymi.

Zalecenia, ktore zapisane zostaja w tym dokumencie, maja przekltada¢ si¢ na
dhlugookresowe efekty rozwojowe w tych obszarach, w ktorych okreslono najwigksze problemy

lub tych, w ktorych istniejg niewykorzystane potencjaty.

Uktad dokumentu strategii w kazdym przypadku opiera si¢ na kilku elementach:
diagnozie spoteczno-gospodarczej jednostki samorzadowej, analizie SWOT, okresleniu wizji
jednostki, shuzacych jej osiagnigciu celdw strategicznych, operacyjnych oraz dziatan
strategicznych, a takze systemu monitoringu strategii. Waznym elementem jest rowniez cze$¢
dotyczaca zgodnosci strategii z innymi dokumentami strategicznymi - na poziomie powiatu,

wojewddztwa, kraju, takze w roznych sferach.




I11. Diagnoza spoleczno - ekonomiczna powiatu

1. Polozenie, zasoby przyrodnicze i kulturowe

Powiat trzebnicki polozony jest w pdinocno-wschodniej czg¢sci wojewddztwa
dolnoslagskiego i zajmuje 1025,5 km?, co stanowi 5,1% powierzchni calego wojewodztwa.
Siedziba wladz powiatowych znajduje si¢ w Trzebnicy, polozonej we wschodniej czesci

Wzgbrz Trzebnickich.

Powiat trzebnicki graniczy z powiatami: milickim i olesnickim (od wschodu),
wroctawskim 1 miastem Wroctaw (od potudnia), $redzkim (od potudniowego zachodu),
wotowskim 1 goérowskim (od zachodu) oraz powiatem rawickim (od podinocy), ktory

administracyjnie jest juz czeScig wojewddztwa wielkopolskiego.

W sktad powiatu wchodzi sze$¢ gmin, z czego cztery to gminy miejsko-wiejskie:
Trzebnica, Oborniki Slaskie, Zmigrod i Prusice, a pozostate dwie to gminy wiejskie: Wisznia
Mata i Zawonia. Wérod nich najwicksza powierzchnia charakteryzuje sie¢ gmina Zmigrod
(292,1 km?), najmniejsza za$ gmina Wisznia Mata (103,3 km?). Powiat trzebnicki zamieszkuje

ponad 83 tys. mieszkancow.

Lasy stanowig jedng z glownych form uzytkowania terenu w powiecie — wskaznik
lesistosci wynosi 25,9%. Najczesciej spotykane gatunki drzewostanu to dab szyputkowy, grab
zwyczajny, buk zwyczajny, brzoza brodawkowata, sosna zwyczajna, klon, czarna olcha, lipa
drobnolistna i wierzba purpurowa, licznie reprezentowane sg takze jarzebina pospolita, kruszyn
pospolity oraz leszczyna pospolita. Glowne obszary lesne znajduja si¢ w poinocnej
i poocno-zachodniej czesci powiatu, a takze w rejonie Obornik Slaskich, w potudniowo-
zachodniej czgsci tego regionu. Obszary ekosystemoéw tagkowych i wodnych zajmuja duze
powierzchnie w potnocnej czes$ci regionu, gdzie wystepuje duza ilo§¢ ciekdw wodnych

dorzecza Baryczy oraz liczne skupiska akwendw stojacych.

Na tle innych powiatow wojewodztwa dolnoslaskiego powiat trzebnicki charakteryzuje
si¢ jedng z wigkszych powierzchni uzytkéw rolnych (68,5 tys. ha). Rowniez udziat sadow w
ogolnej powierzchni  uzytkbw rolnych (768 ha) stawia powiat trzebnicki

w czotowce powiatdéw wojewddztwa.




Powiat trzebnicki zajmuje obszary o sporym zrdéznicowaniu pod wzgledem pionowego
uksztaltowania terenu, lezagce w dorzeczu Odry. Obszar ten podzielony jest naturalng bariera,
jaka jest Wat Trzebnicki, obejmujacy pas wzniesien morenowych rozciggajacych si¢ od
Ostrzeszowa po Nyse Luzycka. W obrebie tego makroregionu, w jego srodkowej czesci,

znajduje si¢ mezoregion o nazwie Wzgorza Trzebnickie o powierzchni 610 km?.

Wzgorza Trzebnickie tworza tuk otaczajacy od potudnia Kotline Zmigrodzka.
Mezoregion ten obejmuje tereny od okolic Sycowa po doline Odry w rejonie Scinawy, a jego
najwyzsze wzniesienie liczy 257 m n.p.m. (Farna Goéra pod Trzebnicg). Od wchodu Wzgobrza
Trzebnickie sgsiaduja z Wzgdérzami Twardogorskimi, od potludnia z Rowning Olesnicka

nalezaca do makroregionu Niziny Slaskiej, natomiast od zachodu z Obnizeniem Scinawskim.

Wat Trzebnicki dzieli obszar powiatu trzebnickiego na dwie zlewnie zaliczane do
dorzecza Odry — po stronie potudniowej zlewni¢ rzeki Widawy, natomiast po stronie potnocnej
zlewni¢ Baryczy. Do istotnych rzek tego regionu naleza takze Orla 1 Sasiecznica. Na terenie
powiatu znajduja si¢ rowniez zbiorniki wody stojacej — najbardziej znane to Stawy Milickie
znajdujace sie w dolinie Baryczy, w okolicach Milicza i Zmigrodu. Zostaly one objete

utworzonym w 1973 r. rezerwatem ,,Stawy Milickie”.

Czg$¢ obszarow na terenie powiatu znajduje si¢ w obrebie Parku Krajobrazowego
Dolina Baryczy, lezacego na terenie wojewodztw dolnoslaskiego i wielkopolskiego. Park ten
powstat w 1996 r. i zajmuje powierzchni¢ 87 040 ha. Na jego terenie wystepuja trzy typy
siedlisk: lasy, podmokte Igki oraz stawy rybne. Obszar ten, ze wzgledu na wystgpowanie okoto
300 gatunkow ptakow, jest Europejska Ostoja Ptakow oraz Obszarem Specjalnej Ochrony

Ptakow "Dolina Baryczy" w ramach europejskiej sieci Natura 2000.

Na terenie Parku Krajobrazowego Dolina Baryczy znajduje si¢ klika rezerwatow
przyrody, z czego trzy obejmuja obszary lezace w powiecie trzebnickim. Najbardziej znany
z nich to rezerwat Stawy Milickie. Rezerwat ten to najwigkszy w Polsce ornitologiczny
rezerwat przyrody, wchodzacy w sktad Parku Krajobrazowego Dolina Baryczy, chronigcy
unikatowy w skali kraju i Europy obszar wodno-btotny. Jego powierzchnia wynosi 5324,31 ha
I obejmuje pig¢ kompleksow stawow: Kompleks Stawno, Kompleks Radziagdz, Kompleks Ruda
Sutowska, Kompleks Jamnik oraz Kompleks Potasznia, a takze lasy 1 inne grunty, ktore

znajduja si¢ w srodkowej 1 wschodniej czesci Parku Krajobrazowego Dolina Baryczy.

Pozostate cztery rezerwaty przyrody (lacznie jest ich pig¢) na terenie powiatu

trzebnickiego to: rezerwat Jodtowice, Las Bukowy w Skarszynie, Olszyny Niezgodzkie oraz




Radzigdz. Dwa ostatnie, podobnie jak rezerwat przyrody Stawy Milickie, lezg na terenie Parku

Krajobrazowego Dolina Baryczy.

Rezerwat przyrody Olszyny Niezgodzkie chroni naturalne lasy bagienne w zasiggu
rzeki Lugi. Rezerwat ten, potozony w gminie Zmigrod, zostat utworzony w 1987 r. i zajmuje
powierzchni¢ 74,28 ha. Na jego obszarze dominuje zespot olsu porzeczkowego o budowie
kepowo-dolinowej. Tereny te znajduja si¢ w obrebie obszarow Natura 2000, Ostoja nad
Barycza Specjalny Obszar Ochrony Siedlisk i Dolina Baryczy Obszar Specjalnej Ochrony
Ptakow.

Drugi z lezacych na terenie Parku Krajobrazowego Dolina Baryczy rezerwatow -
rezerwat przyrody Radzigdz — utworzony zostat w celu ochrony lasu li§ciastego o charakterze
gradu europejskiego. Powstat w 1954 r. na terenie gminy Zmigrod, a jego powierzchnia wynosi

8,31 ha. Rezerwat ten nalezy do obszaru Natura 2000 PLH020084 Ostoja nad Barycza SOO.

Rezerwat przyrody Las Bukowy w Skarszynie utworzony zostal w celu zachowania
enklawy naturalnego lasu bukowego wsrdéd gruntdw rolnych i obszaréw zabudowanych.
Utworzony zostal w 1980 r. i zajmuje powierzchni¢ 23,7 ha. Rosng tu ponad stuletnie okazy

buka zwyczajnego, dgbu bezszyputkowego, grabu i lipy.

Ostatni z rezerwatow - rezerwat przyrody Jodlowice — polozony jest czesciowo
w powiecie trzebnickim, a cze§ciowo w powiecie wotowskim, i obejmuje wysunigte najbardziej
na poinoc stanowisko jodly pospolitej w srodowisku naturalnym. Na jego terenie znajduje si¢

takze gtaz narzutowy uznany za pomnik przyrody.

Inng forma ochrony przyrody jest obszar chronionego krajobrazu Wzgorza Trzebnickie
zajmujacy powierzchnie 3440 ha i obejmujacy wyjatkowy, bardzo zréznicowany krajobraz oraz

zmienno$¢ 1 bogactwo ekosystemow.

Cze¢s¢ obszaru powiatu trzebnickiego zaliczono takze do sieci Natura 2000, ktora ma na
celu zachowanie okreslonych typow siedlisk przyrodniczych oraz gatunké6w. Obszary te to
Dolina Baryczy, Dolina Widawy, Jodlowice, Ostoja nad Barycza, Skoroszowskie taki

1 Wzgorza Warzegowskie.

Na terenie powiatu znajduja si¢ takze liczne pomniki przyrody — najwigksza ich ilos¢
znajduje si¢ w gminach Trzebnica 1 Prusice. Sg to gléwnie pomniki przyrody
ozywionej - w przewazajacej czesci deby szyputkowe, a takze buk zwyczajny i lipa

drobnolistna.




Ponadto na terenie powiatu znajduje si¢ wiele obiektow zabytkowych. Wedtug rejestru
prowadzonego przez Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkow we Wroclawiu, w gminie
Oborniki SI. znajduje si¢ 776 obiektéw zabytkowych, w gminie Prusice -767, w gminie
Trzebnica - 965, w gminie Wisznia Mata - 272, w gminie Zawonia - 401, a w gminie Zmigrod
963. Duzg czes¢ tych obiektow stanowig budynki mieszkalne i gospodarcze, ale s3g wsrdd nich
réwniez obiekty gospodarcze (np. miyny, tartaki), oswiatowe, sakralne, zespoty dworskie czy
folwarczne. Wiele z miejscowosci z terenu powiatu zostato wpisanych do rejestru ze wzgledu
na historyczne uktady ruralistyczne wsi, historyczne uktady urbanistyczne miast czy budowy

przysiotkow.

Obszar powiatu jest rOwniez bogaty w stanowiska archeologiczne: 361 w gminie
Prusice, 570 w gminie Trzebnica, 142 w gminie Wisznia Mata, 207 w gminie Zawonia oraz

910 w gminie Zmigrod?.

! Wykaz zabytkéw, http://wosoz.ibip.wroc.pl/public/?id=92697.
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2. Sfera spoleczna

Liczba mieszkancow powiatu trzebnickiego od 2010 r. systematycznie ro$nie.
W strukturze ludnosci dominuja kobiety, stanowigc ok. 51% ogoélu mieszkancoéw. Gestosé

zaludnienia wynosi 81 0s./km?.

Tab. 1 Liczba mieszkancow powiatu trzebnickiego w latach 2010-2014
z uwzglednieniem plci.

2010 2011 2012 2013 | 2014

ogodtem 81461 82015 82552 83041 83358
mezcezyzni 40033 40282 40529 40735 40907
kobiety 41428 41733 42023 42306 42451

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Najwigcej mieszkancéOw zamieszkuje gming miejsko-wiejskg Trzebnica, Oborniki
Slaskie oraz Zmigréd. Jednak o ile w przypadku dwoch pierwszych gmin dostrzec mozna
systematyczny wzrost liczby ich mieszkancow, o tyle w przypadku Zmigrodu tendencja jest
odwrotna. Najmniejsza pod wzgledem liczby mieszkancow jest gmina Zawonia, cho¢ réwniez
ona odnotowuje wzrost ich liczby. Spadek liczby ludnos$ci dotyczy takze gminy Prusice. Duze
znaczenie dla rozwoju tych gmin (w kontek$cie liczby mieszkancow) ma fakt blisko$ci

Wroctawia i postgpujacej suburbanizacji.

Tab. 2 Liczba mieszkancow poszczegélnych gmin wchodzacych w sklad powiatu
trzebnickiego w latach 2010-2014.

Gmina 2010 2011 2012 2013 2014
Oborniki SL 19127 19343 19558 19724 19797
Prusice 9370 9385 9377 9345 9339
Trzebnica 22941 23087 23322 23586 23711
Wisznia Mala 9260 9429 9572 9712 9848
Zawonia 5705 5755 5731 5786 5815
Zmigrod 15058 15016 14992 14888 14848

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS oraz Statystycznego
Vademecum Samorzgdowca.
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Wsréd tendencji demograficznych wystepujacych w powiecie trzebnickim nalezy
podkresli¢ spadek liczby osob w wieku przedprodukcyjnym - mig¢dzy rokiem 2010 a 2014
spadek ten wyniost 3%. W tej grupie wiekowej kobiety stanowig ok. 49,4% wszystkich
mieszkancoOw powiatu. W przypadku osob w wieku produkcyjnym generalnie w powiecie
mozna mowi¢ o wzroscie ich liczby, cho¢ w latach 2012 -2013 liczba ta przekraczata
53,8 tys., a w 2014 r. zmalala do ok. 53,7 tys. Wzrost wystgpil zatem w szerszym ujeciu -
miedzy rokiem 2010 i 2014, przy czym nie byt on wysoki. Kobiety w 2014 r. stanowity 46,6%
liczby mieszkancow w wieku produkcyjnym. Zgodnie z og6lnopolskim trendem,
w powiecie obserwuje si¢ wzrost liczby os6b w wieku poprodukcyjnym i - co réwniez typowe

-w tej grupie wyraznie dominuja kobiety, ktorych jest prawie dwukrotnie wigce;.

Rys. 1 Liczba mieszkancow powiatu trzebnickiego w wieku przedprodukcyjnym
w latach 2010-2014.
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.
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Rys. 2 Liczba mieszkancow powiatu trzebnickiego w wieku produkcyjnym
w latach 2010-2014.
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Rys. 3 Liczba mieszkancow powiatu trzebnickiego w wieku poprodukcyjnym
w latach 2010-2014.
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Przyrost naturalny na terenie powiatu w 2014 r. wykazywat warto$¢ dodatnig, cho¢
ogoblnie tendencja na przestrzeni lat jest spadkowa. W analizowanym okresie lat 2010-2014

dodatni przyrost utrzymywat si¢ w gminie Trzebnica i Wisznia Mala.
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Rys. 4 Przyrost naturalny w przeliczeniu na 1000 mieszkancow na terenie powiatu
trzebnickiego w latach 2010-2014.
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B gmina Prusice -0,3 1,5 -0,2 1,7 1,0
gmina Trzebnica 2,0 2,0 3,3 0,1 0,0
B gmina Wisznia Mata 3,8 3,5 2,3 2,3 3,4
B gmina Zawonia 1,9 4,9 -0,2 3,6 -1,0
gmina Zmigréd -0,7 -0,1 1,7 -1,9 1,5

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Powiat trzebnicki oferuje bogaty wybor wydarzen kulturalnych o réznorodnym
charakterze. W 2014 r. odbyto si¢ ich 1326, a udziat w nich wzigto 153 916 mieszkancoéw
powiatu. Przewazaja prelekcje, spotkania i wyklady, ktéorych zorganizowano w 2014 r.
w powiecie 706. Drugim najczgsciej organizowanym wydarzeniem byly imprezy turystyczne i
sportowe (148), wystawy (105) oraz wystepy zespotdow zardwno amatorskich, jak
1 zawodowych (odpowiednio 85 1 72). Do imprez organizowanych w 2014 r. nalezy zaliczy¢
m.in.: Powiatowe Dni Kultury Regionalnej w Szymanowie, Jarmark $wigteczny, ktory byt
polaczony z bezptatnymi warsztatami rgkodzieta czy Tydzien Edukacji Globalnej

zorganizowany w Powiatowym Zespole Szkoét nr 1 w Trzebnicy.
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Rys. 5 Zestawienie wydarzen kulturalnych w powiecie trzebnickim w 2014 roku.
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych.

W 2015 r. rdwniez zorganizowano w powiecie trzebnickim szereg imprez o roznej
tematyce 1 zasiegu. Mieszkancy powiatu mogli uczestniczy¢ w takich wydarzeniach
jak: wystawy (Wystawa poplenerowa [V Miedzynarodowego Pleneru Plastycznego), koncerty
(Wieczory Lisztowskie, Jazz nad Odrg), spektakle (np. spektakl "Tuwim i inni w satatce" w
Skotnikach), pikniki i festyny (Piknik Lotniczy na lotnisku w Szymanowie).

Wedhug informacji z Banku Danych Lokalnych GUS, w 2013 i 2014 r. udziat w
imprezach organizowanych w powiecie wzieto udzial po 6700 oséb. Nalezy tu dodac,
ze wszystkie te imprezy zostaly zakwalifikowane do imprez artystyczno-rozrywkowych,

na ktore wstep byl bezptatny.

Oprécz uczestnictwa w imprezach 1 wydarzeniach kulturalnych mieszkancy w
2014 r. mogli si¢ takze angazowaé w dzialalno$¢ 28 zespotdéw artystycznych dziatajacych
w powiecie. Najwigcej zespotow dziata w obszarze upowszechniania folkloru - 10 zespotow,
ktorych cztonkami jest 157 osob. Rownie licznie mieszkancy angazuja si¢ w dziatalno$¢
zespotow 6 tanecznych. Skupiaja one 1lacznie 158 oséb. Ponadto w powiecie
w 2014 r. dzialaly réwniez 3 zespoty teatralne (35 osob), 3 muzyczno-instrumentalne

(25 0s6b) 1 6 zespolow wokalnych i choréw (95 osob).

Poza zespotami artystycznymi w 2014 r. w powiecie dziatato rowniez 89 kot 1 klubow

zrzeszajacych ogotem 1884 cztonkoéw. Podobnie jak w przypadku zespotow, sa to kota (kluby)
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tematyczne - 44 turystyczne i sportowo rekreacyjne, 13 plastycznych, 12 tanecznych, 5

fotograficznych i filmowych, 4 kluby seniora, oraz 2 teatralne.

Na terenie powiatu instytucje kultury prowadzg przede wszystkim poszczegolne gminy.
Gminne Centrum Kultury i Sportu w Trzebnicy proponuje bogata oferte zaje¢ kulturalnych i
sportowych. Dzialaja w nim m.in. pracownie szycia, modelarstwa, malarstwa
1 fotograficzna. Prowadzone s3 warsztaty wokalne, kreatywnos$ci 1 dizajnu i wiele innych.
Odbywaja sie w nim proby Trzebnickiej Orkiestry Degtej. Centrum dba rowniez
o upowszechnienie sportu 1 rekreacji, organizujac imprezy o tematyce sportowej. W powiecie
dziata takze Obornicki Osrodek Kultury. Z oferty proponowanej przez osrodek korzysta¢ moga
dzieci, mtodziez, dorosli i seniorzy, ktorzy dodatkowo maja w nim swdj klub. Ponadto Os$rodek
oferuje m.in. zajecia muzyczne, teatralne, filmowo - telewizyjne i balet. Organizuje wystawy,
koncerty oraz imprezy tematyczne. Ponadto w powiecie dzialta Gminny Os$rodek Kultury 1
Sportu w Prusicach, ktoéry organizuje réznego rodzaju imprezy oraz prowadzi dziatania
upowszechniajace kulture i umozliwiajace uczestnictwo w kulturze dzieciom, mlodziezy i
dorostym. W GOKiS dziata Prusicki Obiekt Multifunkcyjny - nowoczesna sala widowiskowo
- kinowa. Do instytucji upowszechniajacych kulture nalezy zaliczy¢ takze Osrodek Kultury,
Sportu i Rekreacji w Wiszni Malej, oferujacy zajecia taneczno - teatralne, plastyczno -
ceramiczne, aerobik dla pan, zajecia treningowe Nordic Walking oraz szkotki szachowej. W
Zespole Placowek Kultury w Zmigrodzie, w ktorym znajduje si¢ biblioteka,

od niedawna dziata sala kinowa, a proby odbywa zesp6t ludowy Dyszel.

W powiecie trzebnickim funkcjonuje 15 obiektow o charakterze bibliotecznym
(bibliotek lub ich filii) oraz jeden punkt biblioteczny. Z ich ustug korzysta, wedle danych
z Banku Danych Lokalnych, 11034 czytelnikow. Biblioteki 1 filie posiadaja w sumie 233061
woluminéw, z czego 182535 wypozyczanych jest na zewnatrz. W powiecie funkcjonuje
réwniez biblioteka specjalistyczna - Biblioteka Pedagogiczna w Trzebnicy, ktéra swojg

dzialalnoscig wspiera nauczycieli 1 studentow studiow pedagogicznych.

Na 1 placowke biblioteczng w powiecie przypadato w 2014 r. 5210 osob, co stanowi
spadek w stosunku do 2010 r. (5431 os6b). Zauwazy¢ mozna spadek liczby woluminow
pozyczanych przez jedng osobe z 20,4 w 2010 r. do 16,5 w 2014 r., przy czym najwigksza
roéznica wystgpita migdzy 2013 a 2014 r. (o 2,1). Jest to gorszy wynik niz $rednia dla calego
wojewoOdztwa, ktora w 2014 r. wynosita 18,6 woluminu na 1 czytelnika. Wéroéd gmin z terenu
powiatu mozna z kolei zauwazy¢, ze staty 1 wysoki poziom czytelnictwa utrzymuje si¢ w
gminie Zawonia (kazdego roku powyzej 24 woluminow). Z kolei najwigkszy spadek
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zanotowano w gminie Prusice (z 36,2 woluminéw w 2010 r. do 15,8 w 2014 r.), Oborniki

Slaskie (odpowiednio z 15,9 do 10,3) oraz Zmigréd (z 21,2 do 16,1).

Powiat trzebnicki posiada bogatg infrastrukture obiektow sportowych, ktore zaspokajaja
potrzeby mieszkancéw w zakresie sportu i rekreacji. W gminie Trzebnica mieszkancy moga
korzysta¢ z takich obiektow jak Trzebnicki Park Wodny ,,Zdr6;j”, ktory oferuje zajecia z nauki
ptywania, hokeja podwodnego czy zajecia z oswajania niemowlat
z woda, oraz Trzebnickie Centrum Kultury i Sportu (wyposazone w hale sportowg oraz
organizujacy zajecia sportowe). Ponadto w Trzebnicy znajduje si¢ kompleks boisk - Stadion
Sportowy ,,Fair Play Arena”, ktory sklada si¢ z dwoch boisk do pitki noznej
(jedno o nawierzchni trawiastej, drugie z trawg syntetyczng), stadionu lekkoatletycznego,
boiska wielofunkcyjnego, boiska do pitki rgcznej oraz do streetballa. Do obiektow
o charakterze sportowym w gminie Trzebnica nalezy zaliczy¢ rowniez Osrodek Jezdziecki
,Gozdawa” Kuzniczysko, Boisko ,,Orlik” Ujezdziec Wielki oraz Boisko ,,Orlik” w Trzebnicy
(boisko do pitki noznej, boisko do koszykowki i siatkowki, sitownia na wolnym powietrzu, plac
zabaw dla dzieci oraz kort tenisowy dziatajacy odptlatnie). Na terenie boiska w okresie
zimowym dziala lodowisko miejskie. W gminie Oborniki Slaskie dziata Osrodek Sportu
I Rekreacji, ktory wyposazony jest w duzg i malg hale sportows, sitowni¢ oraz boisko
do siatkéwki plazowej. Ponadto na ternie OSiR-u znajduje si¢ basen oraz korty tenisowe.
Innymi obiektami sportowymi w gminie sg: sala sportowa Liceum Ogodlnoksztalcacego oraz
boisko sportowe ,,Orlik” w Obornikach Slaskich, gdzie - oprécz boisk do pitki noznej i boiska
wielofunkcyjnego - znajduje si¢ takze infrastruktura pozwalajagca uprawiaé dyscypliny
lekkoatletyczne: bieznia, skocznia do skoku w dal oraz rzutnia do pchnigcia kulg. Podobny
obiekt funkcjonuje w Osolinie, gdzie znajduje si¢ boisko sportowe ,,Orlik™ (boisko do pitki
noznej, boisko wielofunkcyjne, kort tenisowy oraz bieznia). Ponadto w gminie mozna
korzysta¢ z zaje¢ Obornickiego Klubu Rowerowego ,,0$”, Osrodka Jazdy Konnej Krysmann
w Goledzinowie oraz Osrodka Jezdzieckiego ARKADIA. W Prusicach infrastruktura sportowa
obejmuje: boisko ,,Orlik” Prusice oraz ,,Orlik” Sokotowa. Oba wyposazone
w boisko do pitki noznej, boisko wielofunkcyjne oraz kort tenisowy. Boisko w Prusicach
posiada takze infrastrukture do uprawiania lekkiej atletyki - bieznie oraz skocznie do skoku
w dal. W gminie Prusice dziata takze Miejski Klub Sportowy ,,0Orzet” Prusice. W Wiszni Mate;j

do obiektéw sortowych nalezy zaliczy¢ Boisko Sportowe ,,Orlik” w Krzyzanowicach,

pole golfowe Toya Golf & Country Club Wroctaw oraz stadning¢ koni ,,Stajnia Krzyzanowice”.

Gmina Zmigréd réwniez wyposazona jest w bogata infrastrukture sportows, pozwalajaca
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mieszkancom na uprawianie wielu dyscyplin. W gminie funkcjonuje Osrodek Sportu i
Rekreacji, w ktorym mozna korzysta¢ ze skateparku, Sciany wspinaczkowej, parku linowego
czy placu zabaw dla dzieci. Przy Gimnazjum im. M. Rataja wybudowana zostata hala sportowa
umozliwiajaca rozgrywanie zawodow w pitke reczng, meczow siatkowki, pitki halowej i tenisa.
Ponadto znajduje si¢ boisko ,,Orlik”, lodowisko miejskie oraz basen Aquagrod. Dziata tu
rowniez Miejski Klub Sportowy ,,Piast” Zmigréd. W gminie Zawonia przy Zespole Szkét w

Zawoni wybudowana zostala hala sportowo-widowiskowa.

Podsumowujac, infrastruktura sportowa w powiecie trzebnickim jest na dobrym
poziomie. Powiat posiada réznego rodzaju obiekty sportowe pozwalajagce mieszkancom

uprawiac¢ wiele dyscyplin sportowych.

Statystyki pokazujg, ze rosnie liczba klubow sportowych na terenie powiatu.
W 2014 r. $rednia liczba cztonkow (w przeliczeniu na 1 klub) wynosita 46 osob, przy czym
liczba ¢wiczacych byla nizsza (43 osoby w klubie). Zdecydowanie ws$rod ¢wiczacych
przewazaja mezczyzni, kobiety stanowily w 2014 r. zaledwie 12,6% ogo6tu ¢wiczacych.

Dodatkowo wskaznik ten spada, poniewaz w 2010 r. wyniost 17,1%.

Tab. 3 Funkcjonowanie klubéw sportowych na terenie powiatu trzebnickiego
w latach 2010, 2012, 2014.

0 3 010 0 014
kluby 36 47 54
cztonkowie 1799 | 2014 | 2491

¢wiczacy ogotem 1754 1863 | 2339
¢wiczacy mezezyzni | 1454 1684 | 2045
¢wiczace kobiety 300 179 294

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych.

W Trzebnicy ustugi medyczne swiadczy wiele podmiotéw publicznych 1 prywatnych.
Zalicza si¢ do nich Trzebnickie Centrum Medyczne ,,Zdr6j”, w ktorym znajduje
si¢ przychodnia Podstawowej Opieki Zdrowotnej, ambulatoryjna opieka specjalistyczna
diagnostyka ambulatoryjna, poradnia rehabilitacyjna, poradnia medycyny pracy, Centrum
Diagnostyki Obrazowej ,,Fantom”, w ktorym znajduje si¢ pracownia tomografii komputerowe;.
Ponadto dziata Centrum Medyczne Provita Sp. z 0.0, Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotne;j
,»Medyk”, Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,,Atena”, Centrum Zdrowia Psychicznego 1
Leczenia Uzaleznien ,,Self”, Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Bering — Centrum Uslug

Stomatologicznych Rafat Marek. W gminie Oborniki Slaskie $wiadczenia zdrowotne oferuja
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nastepujace podmioty: Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Specjalistyczne Centrum
Pielegnacyjno — Rehabilitacyjne ,,Ewa-Med”, Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej S.C.
Maria Malik i Bogustaw Malik, Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,,Stomatologia Dla
Ciebie” Marta Madej. W gminie Zmigrod dziata Centrum Medyczne Zmigrod, NZOZ Praktyka
Lekarza Rodzinnego ,,Bonitas".
W Prusicach mieszkancy moga korzysta¢ z opieki zdrowotnej $wiadczonej przez Samodzielny
Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Osrodek Zdrowia w Prusicach, Niepubliczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej ,,Diamed"; w Wiszni Matej - Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki

Zdrowotnej, za§ w gminie Zawonia - Zespot Publicznych Zaktadow Opieki Zdrowotne;.

Do o$rodkow zdrowia dziatajacych w powiecie trzebnickim nalezy zaliczy¢ takze,
stynacy w Polsce z przeszczepow i operacji rak, Szpital im. Sw. Jadwigi S1. W sktad szpitala
wchodzi 10 oddziatow dysponujacych tacznie 335 miejscami - oddziat pediatryczny
z 45 miejscami dla pacjentow, oddziat chorob wewnetrznych (53 miejsca), oddzial potozniczo-
ginekologiczny (40 miejsc), oddzial neonatologii (20 miejsc), oddzial anestezjologii i
intensywnej terapii (5 miejsc), oddziat chirurgii ogdélnej (25 miejsc), oddziat chirurgii urazowo
ortopedycznej (37 miejsc), oddziat rehabilitacyjny (86 miejsc), oddziat rehabilitacji dziennej
dla dzieci (20 miejsc) oraz szpitalny oddzial ratunkowy (4  miejsca).
W szpitalu funkcjonujg takze trzy poradnie: poradnia chirurgii ogoélnej, poradnia chirurgii

urazowo-ortopedycznej, poradnia neonatologiczna.

Ponadto w Zmigrodzie funkcjonuje (wydzielony w 1993 r. ze struktur Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Miliczu) Szpital Rehabilitacyjny i Opieki Dtugoterminowej. Swiadczy on ustugi
z zakresu rehabilitacji stacjonarnej i ambulatoryjnej oraz ushugi z zakresu opieki
dlugoterminowej. W  ramach  placowki  funkcjonuja:  oddziat  rehabilitacyjny
(37 miejsc, 4 lekarzy) oddzial pielegniarsko-opiekunczy (4 miejsca, jeden lekarz) oraz dziat

fizjoterapii?.

Jednym z wazniejszych elementow sfery spotecznej, jest edukacja. Powiat jest organem
prowadzacym dla szkél ponadgimnazjalnych. Wedle danych Okrggowe; Komisji
Egzaminacyjnej we Wroctawiu w 2015 r. z terenu powiatu trzebnickiego przystgpito do
wszystkich przedmiotow obowigzkowych na egzaminie maturalnym w nowej formule 242
uczniow. Egzamin zdato 190 ucznidw, co wskazuje na 78,5% zdawalnosci egzaminu. Nieco

gorzej egzamin zdali uczniowie, ktorzy zdawali mature w starej formule. Przystgpito do niej

2 http://nbip.pl/pzoz/i/?i=13363.
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103 uczniow (2 z liceum ogolnoksztatcagcego 1 101 z technikow), zas egzamin zdato 48 z nich.

Zdawalno$¢ ksztaltowata si¢ zatem na poziomie 46,6%.

Powiat trzebnicki, w poréwnaniu do innych powiatéw Dolnego Slaska, plasuje si¢ na 8.
pozycji pod wzgledem zdawalno$ci egzaminu maturalnego w nowej formule. Jedynie
w powiatach: klodzkim. Jelenia Goéra (miasto), kamiennogorskim, bolestawieckim,
zabkowickim, dzierzoniowskim oraz miescie Wroctaw zdawalno$¢ byla lepsza niz

W powiecie trzebnickim.
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Rys. 6 Zdawalnos$¢ egzaminu maturalnego 2015 r. (w nowej formule) wedlug powiatow
i miast na prawach powiatu [%].

MIASTO WROCEAW 87,6
POWIAT DZIERZONIOWSKI 86
ZABKOWICKI 85,7
POWIAT BOLESLAWIECKI 84,7
KAMIENNOGORSKI 84
MIASTO JELENIA GORA 83
KtODZKI 79,9
TRZEBNICKI 78,5
WOLOWSKI 78,2
SREDZKI 77,9
LUBINSKI 77,4
OtAWSKI 77
WALBRZYSKI 76
ZGORZELECKI 75,7
POWIAT GLOGOWSKI 75,6
OLESNICKI 75,2
LUBANSKI 73,4
MIASTO LEGNICA 73,3
SWIDNICKI 73,2
ZtOTORYISKI 72,8
STRZELINSKI 71,1
GOROWSKI 69,6
MILICKI 68,8
JAWORSKI 67,8
LWOWECKI 66,1
WROCLAWSKI 63,8
POLKOWICKI 55,7
JELENIOGORSKI 37
LEGNICKI 36

T T T T T 1

0 20 40 60 80 100

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej we Wroctawiu
http://oke.wroc.pl/images/library/File/pdfy/1_zdawalnosc_2015 3006 _nowa_powiaty.pdf.

Inaczej sytuacja zdawalnosci przedstawia si¢ w przypadku egzaminu maturalnego

w starej formule. W tym przypadku powiat trzebnicki sposréd 29 badanych powiatow i miast
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na prawach powiatu zajal 24. miejsce, uzyskujac 46,6% zdawalnosci egzaminu. Gorszy niz
W powiecie trzebnickim procent zdawalno$ci byt tylko w powiatach: wroctawskim, legnickim,

strzelinskim, jeleniogdrskim.

Rys. 7 Zdawalnos$¢ egzaminu maturalnego 2015 (w starej formule) wedlug powiatéw
I miast na prawach powiatu [%0].

POWIAT BOLEStAWIECKI 74,4
OLESNICKI 74
MIASTO JELENIA GORA 72,7
POWIAT DZIERZONIOWSK 69,9
WOLOWSKI 69,1
MILICKI 67,2
SREDZKI 66,7
POWIAT GEOGOWSKI 64,8
OLAWSKI 64,5
ZABKOWICK 63,6
MIASTO WROCLAW 62,4
ZGORZELECKI 62
MIASTO LEGNICA 61,6
POLKOWICKI 60,5
ZLOTORYJSKI 59,5
JAWORSKI 58,5
LWOWECKI 58,3
KtODZKI 56,7
SWIDNICKI 56,4
LUBANSKI 54,1
WALBRZYSKI 53,7
GOROWSKI 52
KAMIENNOGORSKI 48,4
LUBINSKI 46,8
TRZEBNICKI 46,6
JELENIOGORSKI 43,5
STRZELINSKI 35,2
LEGNICKI 32
WROCLAWSKI 26,7

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej we Wroctawiu
http://oke.wroc.pl/images/library/File/pdfy/1_zdawalnosc_2015_3006_stara_powiaty.pdf.

Najwiecej uczniow przystapito do matury w Liceum Ogolnoksztatcagcym im. II Armii
Wojska Polskiego w Powiatowym Zespole Szkot Nr 1 w Trzebnicy - 130 0sob. Niezaleznie od
formuly egzaminu maturalnego najgorzej uczniom poszedt egzamin z matematyki. Na 333

przystepujacych do egzaminu z tego przedmiotu jedynie 255 uczniow zdato egzamin
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z matematyki. Najlepiej uczniowie poradzili sobie z egzaminem z jezyka polskiego

(jedynie trzy osoby n

ie zdaty).

Tab. 4 Wyniki egzaminu maturalnego wedlug starej i nowej formuly w podziale na
szkoly w powiecie trzebnickim (z wylaczeniem szkot dla dorostych).

Nazwa przedmiotu Stara formuta egzaminu Nowa formuta egzaminu
Powiatowy Zesp6t Szkot im. Jana Pawta II w Zmigrodzie
Technikum Liceum ogodlnoksztatcace

Catkowita | Liczba Zdawalnos¢ | Catkowita | Liczba Zdawalnos¢

liczba zdanych (w %) liczba zdanych (w %)

zdajacych | egzaminow zdajacych | egzaminow
jezyk polski 39 38 97,4 44 44 100
matematyka 39 24 61,5 44 28 63,6
jezyk angielski 30 25 83,3 36 33 91,7
jezyk niemiecki 9 8 88,9 8 8 100

Powiatowy Zespot Szkot Im. Wiadystawa Reymonta w Obornikach Slaskich
Liceum Ogo6lnoksztalcace
jezyk polski 1 1 100 50 50 100
matematyka 1 0 0 50 45 90
jezyk angielski 1 1 100 50 50 100
Powiatowy Zespot Szkot Im. Wiadystawa Reymonta w Obornikach Slaskich
Technikum
jezyk polski 18 18 100 - - -
matematyka 18 7 38,9 - - -
jezyk angielski 18 13 72,2 - - -
Powiatowy Zespot Szkot Nr 2 im. Piotra Wiostowica w Trzebnicy
Liceum Profilowane
jezyk polski 1 1 100 - - -
matematyka 1 0 0 - - -
jezyk angielski 1 1 100 - - -
Powiatowy Zespot Szkot Nr 2 im. Piotra Wtostowica w Trzebnicy - Technikum

jezyk polski 50 50 100 - - -
matematyka 50 30 60 - - -
jezyk angielski 45 40 88,9 - - -
jezyk niemiecki 5 5 100 - - -

Powiatowy Zespd
Liceum Ogo6lnoksztalcac

t Szkét Nr 1 w Trzebnicy
e im. Il Armii Wojska Polskiego

jezyk polski - - - 130 128 98,5
matematyka - - - 130 121 93,1
jezyk angielski - - - 113 111 98,2
jezyk niemiecki - - - 16 16 100

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Okregowej Komisji Egzaminacyjnej we Wroclawiu,
http://oke.wroc.pl/article.php/20150921151439903.
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Na terenie powiatu uslugi opiekuncze s$wiadczy Dom Pomocy Spoteczne
w Obornikach SI. z filia w Roscistawicach. DPS w Obornikach ma charakter koedukacyjny
I przeznaczony jest dla osob przewlekle somatycznie chorych. Domy $wiadczg ustugi
w zakresie terapii zajeciowej (gl. zajecia artystyczne i kulinarne), a powstajace wyroby sa
prezentowane na roznych festynach. Pensjonariusze majg réwniez dostep do zaje¢ w zakresie
rehabilitacji ruchowej, fizykoterapii czy masazu. Liczba mieszkancow tych Domow kazdego

roku przekraczata 250 osob.

Sposrdod jednostek powiatowych zajmujgcych si¢ opieka spoteczng funkcjonuje takze
Dom Dziecka w Obornikach Slaskich. Przy Domu Dziecka funkcjonuje réwniez hostel, ktory

jest przeznaczony dla wychowankow opuszczajacych placowke badz rodziny zastgpcze.

Nadzor nad DPS i Domem Dziecka pelni Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie
w Trzebnicy. Pozostate zadania tej jednostki to: udzielanie porad prawnych, prowadzenie
Powiatowego Zespotu ds. Orzekania o Niepelnosprawnos$ci, pomoc osobom

z niepelnosprawnosciami oraz opieka nad dzie¢mi i rodzinami.

Wedhug opublikowanych przez PCPR danych za 2012 r., placéwka udzielita wsparcia
104 dzieciom znajdujacym si¢ w rodzinnej pieczy zastgpczej oraz 50 znajdujacym
si¢ w instytucjonalnej pieczy zastgpczej. Dane statystyczne pokazuja wzrost liczby rodzin
zastepczych na terenie powiatu: z 75 w 2012 r. do 92 w 2014 roku. Kazdego roku takze rosta
liczba dzieci, ktorymi si¢ w tych rodzinach opiekowano - odpowiednio ze 108 do 131. Kwota,
ktora przekazano rodzinom zastgpczym na dzieci wyniosta 929.167 zl, co oznacza, Ze jedna
rodzina otrzymata $rednio prawie 12,4 tys. zt rocznie. W przypadku wychowankéw rodzin
zastepczych 1 placowek opiekunczo-wychowawczych, ktorzy uzyskali pelnoletnios¢, PCPR
przekazat kazdemu z nich $rednio po 5,6 tys. zt z przeznaczeniem na kontynuowanie nauki.
Ponadto 25 dzieci przebywalo w placowkach opiekunczych, a 9 dzieci w rodzinach zastgpczych
poza terenem powiatu. Koszty pobytu tych dzieci wyniosty prawie 697 tys. zt. PCPR
organizowat rowniez (w ramach programu "Rodzina z Pasj3") szkolenia dla rodzin zastepczych
niezawodowych, w ktorych wzieto udziat 19 oséb. Udziat dla rodzin byt bezptatny, zas koszty
pokryt samorzad powiatu przy wsparciu srodkow finansowych

Z Ministerstwa.
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Na realizacje zadan z zakresu pomocy osobom niepetnosprawnym Panstwowy Fundusz

Rehabilitacji Osob Niepelnosprawnych przeznaczyt w 2012 r. na rzecz powiatu kwote

1.448.131 zt.
Tab. 5 Formy pomocy osobom niepelnosprawnym.
Rodzaj Forma pomocy Kwota [z}]
rehabilitacji
turnusy rehabilitacyjne 325.223
likwidacja barier architektonicznych, w komunikowaniu 133.665
. si¢ 1 technicznych
g o dofinansowanie sportu, rekreacji i turystyki 9.840
E § dofinansowanie zaopatrzenia w przedmioty ortopedyczne, 371.238
% = srodki pomocnicze i sprzet rehabilitacyjny
x & Warsztaty Terapii Zajeciowe;j 517.850
= w tym zwrot kosztow wyposazenia stanowisk pracy, 99.715
< < . . ,
= % szkolenia organizowane przez PUP, zwrot wydatkéw na
§ '§ Instrume.nty 1 ustugi r}/nku pra(j'y dla n1epe%nospra.wn.ych
$ 58 poszukujacych pracy i pozostajacych bez zatrudnienia
< Aktywny Samorzad 56.760,50
>
= 2%z
% é g g g Program wyréownywania r6znic migdzy regionami Il 162.699,93
A PEEE
¢ENZ2Es

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Sprawozdania merytorycznego z dzialalnosci Powiatowego
Centrum Pomocy Rodzinie w Trzebnicy w 2012 roku oraz wykazu potrzeb w zakresie pomocy

spolecznej, http://pcpr.trzebnica.pl/?page_id=910.

Powiatowy Zespodt ds. Orzekania o Niepelnosprawnosci odbyt w 2012 r. 123 posiedzenia

sktadéw orzekajacych, ktore ustalaty niepetnosprawnos¢ lub jej stopien. Dla osdb powyzej

16 roku zycia wydano 1531 orzeczen, w tym 1393 orzeczenia z okresleniem stopnia

niepetnosprawnosci, 51 o odmowie ustalenia stopnia niepelnosprawnosci oraz 87 orzeczen

o niezaliczeniu do os6b niepetnosprawnych. Dla 0oséb do 16 roku zycia wydano 213 orzeczen,

w tym 184 orzeczenia o zaliczeniu do 0sob niepetnosprawnych, 28 o niezaliczeniu do os6b

niepetnosprawnych i 1 orzeczenie o odmowie ustalenia niepelnosprawnosci.
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Do najczgstszych powodow przyznawania pomocy spotecznej na terenie powiatu nalezg
ubdstwo i bezrobocie. Ponizszy wykres przedstawia czestotliwo$¢ udzielania $wiadczen
pomocy spotecznej w zalezno$ci od wystapienia negatywnych zjawisk spotecznych przy
uwzglednieniu, ze dana forma zostata udzielona przynajmniej 5 razy. Warto tu zauwazyc¢, ze
przyznano tylko 4 $wiadczenia z tytutu sytuacji kryzysowej oraz po jednym ze wzgledu na
narkomanig¢ i sieroctwo. Nie przyznawano natomiast pomocy ze wzgledu na potrzebe ochrony
ofiar handlu ludzmi, trudno$ci w integracji osob, ktore otrzymaty status uchodzcy lub ochrone
uzupehniajgcg praz wystagpienie klgski zywiotowej lub ekologicznej

Rys. 8 Powody przyznawania pomocy spolecznej na terenie powiatu trzebnickiego
w 2014 roku.
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Banku Danych Lokalnych GUS.

Jednostki Policji sg rozlokowane w 4 miejscowosciach z terenu powiatu: w Trzebnicy
(Komenda Powiatowa Policji), Zmigrodzie, Obornikach S1. (Komisariaty Policji) i Prusicach
(Posterunek Policji). Lacznie we wszystkich jednostkach policji zatrudnionych jest 140

policjantow. Tylko komisariat w Trzebnicy posiada areszt.

Liczba przestepstw popelnianych na terenie powiatu znacznie si¢ zmniejszyla
w analizowanym okresie, w tym zdecydowanie zmniejszyl si¢ odsetek przestgpstw
popelnianych przez nieletnich. Najcze$ciej popelniane przestgpstwa to kradzieze

z wlamaniem, kradzieze mienia, niszczenie cudzej rzeczy, uszkodzenie ciata, bojki i pobicia.
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Tab. 6 Wskaznik dynamiki i wykrywalnoS$ci przestepstw w powiecie trzebnickim
w latach 2010-2014.

Liczba Liczba przestepstw | Wskaznik dynamiki | Wykrywalnos$é
przestepstw | popelnionych przez przestepstw [%] przestepstw
nieletnich [90]
2010 2132 168 102 80,2
2011 2136 168 100,8 78,6
2012 2021 121 89 75,6
2013 2035 110 96 77,22
2014 1533 33 86 72,86

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Komendy Powiatowej Policji w Trzebnicy.

Ponadto gminy z tereny powiatu powotaty straze gminne (miejskie). Teren miasta
i gminy Trzebnica obstluguje 8 funkcjonariuszy Strazy Miejskiej. Patrole sg petnione
w godzinach od 7.00 do 22.00 w dni powszednie, w okresie letnim w pigtki i w soboty
wydtuzone sg do godziny 2.00, natomiast dyzury w weekendy petnione sa wg potrzeb. Straz
Miejska w Prusicach zatrudnia 5 straznikdéw, komendanta i jego zastepce oraz 3 pracownikow
obstugi. Funkcjonuje w ramach struktury Urzedu Miasta i Gminy. W pozostatych gminach nie

wyodrebniono jednostek strazy gminnych.

Za bezpieczenstwo przeciwpozarowe na terenie powiatu odpowiada Komenda
Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Trzebnicy, zatrudniajgca 50 osob. Oprocz tego
w poszczegblnych gminach dziataja jednostki Ochotniczych Strazy Pozarnych:

- w gminie Trzebnica 9 jednostek OSP — Trzebnica, Brzykéw, Marcinéw, Skoroszow,
Ujezdziec Wielki, Domanowice, Biedaszkow Wielki, Szczytkowice, Cerekwica,

- w gminie Prusice 4 jednostki OSP — Prusice, Skokowa, Pawtow Trzebnicki, Kaszyce,

- w gminie Oborniki Slqskie 6 jednostek OSP — Oborniki Slqskie, Uraz, Ros$cistawice, Bagno,
Lubnow, Pegow,

- w gminie Zmigrdd 8 jednostek OSP — Zmigrod, Powidzko, Barkowo, Korzefisko, Borzecin,
Bychowo, Garbce, Niezgoda,

- w gminie Zawonia 3 jednostki OSP — Zawonia, Czeszow, Ztotow,

- w gminie Wisznia Mata 1 jednostka OSP — Wisznia Mata.
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Do KSRG wlaczone sa jednostki OSP z miejscowosci: Korzensko, Barkowo, Zmigrod,

Powidzko, Skokowa, Prusice, Uraz, Zawonia, Wisznia Mala i Oborniki SlqskieS.

% Na podstawie: Informacja o stanie bezpieczeristwa obywateli,
bip.umwd.dolnyslask.pl/plik,id,30081.
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3. Sfera gospodarcza

W 2014 r. na terenie catego powiatu funkcjonowato ponad 8650 przedsigbiorstw, przy
czym prawie 60% z nich zarejestrowano w dwoch gminach: Trzebnicy i Obornikach Slaskich.

Poza gming Zmigrod liczba przedsiebiorstw we wszystkich gminach powiatu na przestrzeni

ostatnich lat wzrosla.

(15% w stosunku do 2010 r.) 1 Zawonia (13%). Zdecydowana wigkszo$¢ podmiotow

gospodarczych stanowig podmioty prywatne.

Szczegdlnie silny wzrost nastagpit w gminie Wisznia Mala

Tab. 7 Liczba podmiotow gospodarczych na terenie powiatu trzebnickiego
z podzialem na gminy w latach 2010-2014.

Gmina 2010 2011 2012 2013 2014
gmina Oborniki Slaskie 2280 2231 2313 2378 2391
gmina Prusice 689 668 692 723 722
gmina Trzebica 2520 2520 2596 2638 2619
gmina Wisznia Mata 1048 1080 1129 1198 1205
gmina Zawonia 424 425 459 483 479
gmina Zmigrod 1299 1177 1210 1227 1234

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.

Tab. 8 Podmioty gospodarcze wpisane do rejestru REGON wedlug sektorow
wlasnosciowych w latach 2010 -2014.

sektor publiczny 261
2010

sektor prywatny 7999

sektor publiczn 252
2011 P Y

sektor prywatny 7849

sektor publiczn 260
2012 protiery

sektor prywatny 8139

sektor publiczn 274
2013 prvtiezly

sektor prywatny 8373

sektor publiczny 278
2014

sektor prywatny 8368

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.
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Miegdzy rokiem 2010 a 2013 liczba podmiotow prywatnych w powiecie trzebnickim
systematycznie wzrastata. Tylko w 2014 r. liczba ta nieznacznie spadta. W przypadku
podmiotéw publicznych trend byt odwrotny - w 2011 r. ich liczba spadta, a od 2012 r.

systematycznie rosta.

Najwicksza czgs¢ podmiotow gospodarczych z sektora prywatnego stanowig osoby
fizyczne prowadzace wlasng dzialalno$¢ gospodarcza (77,7%). Kolejne istotne grupy
podmiotow prywatnych to sp6otki handlowe (5,6%) oraz stowarzyszenia i organizacje spoteczne

(3,6%). Najmniej z kolei zarejestrowanych podmiotow stanowia fundacje.

W powiecie trzebnickim w 2014 r. zdecydowanie dominowaty mikroprzedsigbiorstwa
zatrudniajace do 9 oso6b (bylo ich 3137 i1 stanowiag 96,2% wszystkich podmiotow
gospodarczych). W wiekszosci sg to jednoosobowe podmioty dziatajace na zasadach
samozatrudnienia. Zazwyczaj nie tworzg dodatkowych miejsc pracy, a wigkszo$¢ pracownikow
zatrudniaja okresowo albo na umowy cywilnoprawne. Malych przedsigbiorstw,
zatrudniajacych od 10 do 49 oséb bylo tylko 275 (3,2%), za$ s$rednich (od 50 do 249
pracownikow) 47 (0,7%). Duzych przedsiebiorstw byto zas 5 (0,1%).

Rys. 9 Podmioty gospodarcze w zaleznosci od liczby
zatrudnianych pracownikéw (2014 r.).
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.
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Rys. 10 Liczba podmiotow gospodarczych wpisanych do rejestru REGON
wg sekcji PKD w powiecie trzebnickim w 2014 roku.
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F - Budownictwo
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J - Informacja i komunikacja

K - Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa
L - Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga
nieruchomosci

M - Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i
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N - Dzialalno$¢ w zakresie ustug
administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca
O - Administracja publiczna, obrona
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P - Edukacja
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rekreacja

Si T - Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa i
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych GUS.
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W powiecie trzebnickim wyraznie dominujg dwa sektory, a mianowicie handel hurtowy
I detaliczny wraz z szeroko poj¢ta naprawa (24,4% wszystkich zarejestrowanych podmiotow
gospodarczych) oraz budownictwo (16,4%). Przedsigbiorstwa dziatajagce w tych sektorach
stanowig 40,8% calej gospodarki powiatu. Nastepne sekcje w kolejnosci posiadajg juz
zdecydowanie mniejszy udzial w gospodarce powiatu i sg to: przetworstwo przemystowe
(9,4%), tzw. pozostala dziatalno§¢ ustugowa, w tym gospodarstwa domowe zatrudniajgce
pracownikow (6,8%), dziatalno$¢ zwigzana z obslugg nieruchomosci (6,7%) oraz transport
1 gospodarka magazynowa (5,8%). Najmniej podmiotow funkcjonuje w sektorze zwigzanym z
wytwarzaniem i zaopatrywaniem w energi¢ elektryczna, gaz, itp. (5 podmiotow). Na terenie

powiatu nie wystepuje zaden podmiot z sekcji U - organizacje i zespoty eksterytorialne.

Wsrdéd dziatalnosci gospodarczej na terenie powiatu do$¢ wazng rolg petnig obiekty
noclegowe. Ich liczba i wielkos¢ jest zroznicowana w zaleznosci od gminy. W gminie Prusice
znajduje si¢ jeden hotel i jeden obiekt oferujacy pokoje goscinne. W gminie Trzebnica
funkcjonuje jedno gospodarstwo agroturystyczne - osrodek jezdziecki, dom wycieczkowy,
zajazd i 3 hotele (w tym jeden 4-gwiazdkowy). W gminie Oborniki Slaskie tury$ci moga
skorzysta¢ z oferty 2 hoteli, pensjonatu, 2 gospodarstw agroturystycznych, 5 osrodkow
wypoczynkowych, kempingu, szkolnego schroniska mtodziezowego, restauracji wynajmujace;j
pokoje oraz 6 prywatnych domoéw oferujacych takze noclegi. W gminie Wisznia Mala dziala
o$rodek wodny OKSIiR oraz hotel. W gminie Zawonia mozna skorzysta¢ z ushug jednego
hotelu, gospodarstwa agroturystycznego, pokoi prywatnych oraz kwatery towieckiej.* Na
terenie gminy Zmigréd mozna znalez¢é z kolei 3 gospodarstwa agroturystyczne, kwatere

prywatng, jeden pensjonat®.

W powiecie trzebnickim zadania zwigzane z przeciwdzialaniem i1 zwalczaniem
bezrobocia pelni Powiatowy Urzad Pracy oraz Powiatowa Rada Zatrudnienia. Rada jest
organem opiniodawczo-doradczym Starosty Powiatu w sprawach polityki rynku pracy.
Kadencja Rady trwa cztery lata. W jej sktad wchodza przedstawiciele jednostek samorzadu
terytorialnego, organizacji zwigzkowych i pracodawcoéw czy organizacji pozarzadowych

zajmujacych si¢ statutowo problematykg rynku pracy z terenu powiatu. Powiatowy Urzad

* Na podstawie: Oferta turystyczna terenu Kraina Wzgorz Trzebnickich,
http://www.krainawzgorz.pl/oferta-turystyczna-terenu-lgd-kwit.
® Noclegi i gastronomia, http://www.it-zmigrod.pl/informacje-uzytkowe/.
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Pracy w Trzebnicy posiada takze filie w Zmigrodzie. Aktywizacja osob bezrobotnych zajmuje

si¢ z kolei Centrum Aktywizacji Zawodowe;.

Rys. 11 Liczba zarejestrowanych bezrobotnych w powiecie trzebnickim
w latach 2010-2014.
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z Powiatowego Urzedu Pracy w Trzebnicy,
http://www.praca.trzebnica.pl/statystyki/sprawozdanie_o_rynku_pracy.html.

Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy ogodlnie
w analizowanym okresie lat 2010-2014 zmieniata si¢ pod wplywem dwoch trendow.
W pierwszym okresie od 2010 do 2012 r. ulegata spadkowi, za§ w nastgpnych latach
systematycznie rosta. Gwaltowny przyrost liczby bezrobotnych nastgpit miedzy 2012 a 2013 r.
i wynosit 15,5% w ujgciu rocznym. Na koniec 2014 r. bezrobotni zarejestrowani na terenie
powiatu stanowili 11,3% mieszkancéw aktywnych zawodowo. W tym czasie stopa bezrobocia

dla wojewodztwa wynosita 10,6%, a dla catego kraju 11,5%.

Tab. 9 Liczba zarejestrowanych bezrobotnych z wyréznieniem kobiet w powiecie
trzebnickim w latach 2010-2014.

Ogolem | Kobiety | Kobiety (%)
2010 3917 2016 51,5
2011 3519 1848 52,5
2012 3415 1904 55,8
2013 3945 2016 51,1
2014 3973 2073 52,2

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z Powiatowego Urzedu Pracy w Trzebnicy,
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http://www.praca.trzebnica.pl/statystyki/sprawozdanie_o_rynku_pracy.html.
W powiecie trzebnickim struktura bezrobocia na przestrzeni lat jest dosy¢ stabilna.

Wsrod bezrobotnych w niewielkim stopniu dominujg kobiety ktorych udziat w ogdlnej liczbie

bezrobotnych byl najwyzszy w 2012 r. 1 wyniost wowczas 55,8%.
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4. Infrastruktura techniczna

Przez powiat trzebnicki przebiegaja dwie drogi krajowe - nr 5 - Swiecie - granica
panstwa i nr 15 - Trzebnica - Ostroda. Sg to drogi klasy G pozostajagce w zarzadzie Generalnej
Dyrekceji Drog Krajowych i Autostrad. Na terenie powiatu znajduja si¢ rOwniez niewielkie
fragmenty drogi ekspresowej S8. Dodatkowo na terenie powiatu znajduje si¢ 5 drog
wojewodzkich o klasie G, ktorych utrzymaniem - na mocy porozumienia - zajmuje si¢ Zarzad

Drog Powiatowych w Trzebnicy.

Tab. 10 Sie¢ drog wojewddzkich przebiegajacych przez powiat trzebnicki.

Lp. Numer Nazwa Dlugosé Klasa
drogi [km] drogi
1. 339 Zmigrod - Strupina - Wotow 15+60 G
2. 340 Scinawa - Woldw - Trzebnica -Olesnica | 33+13 G
3. 341 Prawikow - Brzeg Dolny - Pegow 9+610 G
4. 342 Wroctaw - Oborniki Slaskie - Strupina 28+920 G
5. 439 Zmigréd - Milicz 16+740 G

Zrédto: mapa drég powiatowych na stronie Zarzadu Drég Powiatowych w Trzebnicy,
http://www.drogi.trzebnica.pl/mapa2015.html.

Przez teren powiatu przebiega takze tacznie 435,344 km drég o charakterze
powiatowym, ktorymi zarzadza Zarzad Drog Powiatowych w Trzebnicy. Wigksza czg§¢ drog
ma nawierzchnie¢ twarda ulepszong (390,794 km). Pozostate posiadajg nawierzchni¢ gruntowa

(38,30 km) oraz twardag (6,25 km).

Tab. 11 Sie¢ drog powiatowych na terenie powiatu trzebnickiego.

Dlugos¢ Rodzaj
Numer . . ; . . |Klasa
Lp. droai Przebieg drogi odcinka| Nawierzchni Drogi
9 (km) (km)
Gr. powiatu - Chodlewo - Borek - droga 1,2-brukowcowa
1. |1110D nr 1319D 10,364 9,1-bitumiczna L
2. |1111p |(Kakolno) - gr. powiatu - Laskowo -g 11, 16 1 pitymiczna  |L
Korzensko
3. |1274p | Witsko - Diclawy  Wroclawskie g 459 9.4 pitumiczna |2
Barkowo - Zmigrod
4. |1288D |Godziccin - Bagno - Osolin 3102 |QZgruntowa
2,9-bitumiczna
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2,6-gruntowa

5. |1316D | Gr. wojewodztwa - Dgbno - DK nr 5 3,712 o L
1,1-bitumiczna
6. |1317D |Korzensko - Chodlewo 2,053 bitumiczna L
7. |1318D | Garbce - Korzensko 3,840 | bitumiczna L
Zielona Wie$ - Granica wojewodztwa - N
8. 13190 | Domy - DW 439 ! 6,364 | bitumiczna L
9. |1320D |(Lakta) - gr. woj. - Gatka - Radzigdz 4,616 |bitumiczna L
10. |1321D |Radzigdz - Osiek - Dobrostawice - Prusice | 19,216 | bitumiczna Z
S, . 6,8-gruntowa
11. |1322D |Zmigréd - Osiek - Gruszeczka 17,699 10.9-bitumiczna L
12. |1323D | Barkowo - Kedzie - Bychowo garg | grumiowa
6,1-bitumiczna
13. [1324D |Barkowo - gr. powiatu - Turzany 1,722 | bitumiczna L
2,6-gruntowa
14. 11325D | Barkowo - Raszowice - do DW 339 7,263  |1,6-brukowcowa |L
3,1-bitumiczna
Od dr. 1274D - Lapczyce - do dr. pow. nr 1,7-gruntowa
15.1326D 1325D 4,500 2,8-bitumiczna L
16. [1327D |Kliszkowice - do dr. pow. nr 1326D 2,230 | gruntowa L
17. 11328D | Od DK nr 5 - Borzecin - Morzecino 3,512 | bitumiczna L
18. [1329p | NOWY Dwor - Domanowice - Powidzko -| ) 715 | ivumiczna v
Zmigrod
Kaszyce W. - Prusice - Kuraszkow - 0,6-brukowcowa
19 11330D | (3 miki §1. 16422 15,8-bitumiczna |~
20. [1331D | Domanowice - Przeborow - Kuzniczysko | 11,641 |bitumiczna 4
21 11332D Brzezie - Biedaszkow W. - Koczurki - dr. 7274 | bitumiczna L
nr 1400D
22. 11333D | Czeszdéw - Ztotow 3,405 bitumiczna L
23. |1334D | Od DW nr 340 - Niedary 1,028 |bitumiczna L
2,0-gruntowa L
24. |1335D | Blizocin - Peciszow - Budczyce - Zawonia | 7,753 | 0,1-brukowcowa
5,7-bitumiczna
25. | 1336D | Ligota - Katowice - Pstrzejowice 5,410 |bitumiczna L
26, | 1337p | PStrzejowice - Sedzice - Brochocin - 10073 éjgg::;%vv\g .
Machnice L
8,3-bitumiczna
27. |1338D | Czachowo - Radtow 1,202 | bitumiczna L
28. |1339D | Gluchéw Dolny - Skotniki 3,557 | bitumiczna L
29. |1340D |Od DW nr 340 - Swiatniki 1,911 | bitumiczna L
30. | 1341D | Trzebnica - Skarszyn - Lozina - Dtugot¢ka | 10,267 | bitumiczna Z
31. [ 1342D | Od DK nr 5 - Pawlow Trzebnicki 2,123 bitumiczna L
1,0-gruntowa
32. |1343D | Trzebnica - Wegrzyndéw - Bedkowo 5,294  |1,0-brukowcowa |L
3,3-bitumiczna
33. | 1344D | Rzepotowice - Malczoéw - DW nr 340 2,802 |1,0-gruntowa L
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1,8-bitumiczna

34. |1345D | Trzebnica - Marcinowo - Przectawice - | 11,384 |bitumiczna 4
Kowale
35 1346D Prusice - Kosinowo - Piekary - 5.904 2,0-g_runtqwa L
Przectawice 3,9-bitumiczna
36. | 1347D | Prusice (dawny przebieg drogi nr 5) 2,387 | bitumiczna L
37 |1348D g{usme-Gola-WllkowaWIk.-Obornlkl 9.525 bitumiczna Z
38. | 1349D | Skokowa - Jagoszyce - Prusice 6,335 | bitumiczna Z
39 [1350p | Q0 DK nr5 - Debnica - Pekszyn -1 g 490 |ivimiczna z
Skokowa
40. | 1351D | Piotrkowice - P¢kszyn 3,528 | bitumiczna L
41 11352D Strupina - Ligota Strupinska - gr. powiatu 2995 | bitumiczna L
- Pawloszewo
42, |1353p |SlUPIna - Gorowa - gr. poWIa -15 091 | piyyimiczna z
Godziecin
43. 11354D | Skokowa - Goérowo 3,990 |bitumiczna L
44. 113550 Od DW nr 342 - do stacji kolejowej w m. 0030 |brukowcowa L
Skokowa
45. 11356D | Od DW nr 342 - Borow 1,286 |bitumiczna L
. . . 1,9-gruntowa
46. |1357D O_soll_n -_Morze;cm Maty - Morzecin W. - 5638 | 0.9-brukowcowa |L
Siemianice o
2,8-bitumiczna
a7. | 135D |Morzecin Maly - Wielka - Lipa -4 504 | hivimiczna v
Roscistawice - Uraz
1,5-gruntowa
48. 11360D | Oborniki Slqskie-Lubnéw-quéw 6,672 0,4-betonowa L
4,8-bitumiczna
49. |1361D | Lubnéw - do DW nr 341 1,101 | bitumiczna L
50. | 1362D Od DW. nr 341 - Kotowice - Paniowice - 8,059 bitumiczna 7
Szewce
51. |1363D | Pegow - Kotowice 2,650 |gruntowa L
52. 11364D | Wilczyn - Goledzinow 3,440 | bitumiczna L
53. | 1365D | Wilczyn - Wysoki Koscidt - Pierwoszow | 15,170 | /4-gruntowa
7,8-bitumiczna
54. 11366D | Pegow - Ozorowice 4,112 | bitumiczna L
55. |1367D |Wisznia Mata - Strzeszow - Szewce | 7,444 | OODetonowa
6,8-bitumiczna
56. | 1368D | Kryniczno - Malin - Ligota Pigkna 4,912 |bitumiczna L
57. |1369D | Kryniczno - Rogoz - Szewce 4,343 | bitumiczna L
1,0-gruntowa
58. |1370D Gr. powiatu - Szymanow - Psary - 4,768 0,16- L

Krzyzanowice

brukowcowa
1,1-kostkowa
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2,4-bitumiczna

59. | 1371p | - Powiatl - Krzyzanowice = Skarszyn =, 507 | it miczna v
Zawonia - Czeszow

60. | 1400D (Gr. povv_latu) Gruszeczka - Ujezdziec W. 19,010 |bitumiczna ~
- Trzebnica

61. | 1403D | Gr. powiatu - Niezgoda (DW nr 439) 1,960 |bitumiczna L

62 11453D (Gr. pOW|_atu) Bukowice - Ludgierzowice 10,835 | bitumiczna ~
— gr. powiatu

63. |1454D (Gr: powmtu) - Bukowice - Czeszow - 9.965 3,2-k93tkqwa ~
Kuzniczysko 6,7-bitumiczna

64. | 1455D | Bukowice — gr. powiatu - Malerzow 1,175 | gruntowa L

65. |1476p |OraNica  powiatu - Siekierowice- |, )5 | piyimiczna L
Rze¢dziszowice

66. |1907D | Wegrow - gr. powiatu - Bolescin 1,478  |bitumiczna L

Razem: 435,344

Zrédto: dane udostepnione przez Zarzad Drog Powiatowych w Trzebnicy.

Najwazniejszg linig kolejowa przebiegajaca przez teren powiatu jest linia nr 271 taczaca
Wroctaw z Poznaniem. Na tej trasie zlokalizowane sg stacje kolejowe w (od poinocy)
Korzensku, Garbcach, Zmigrodzie, Skokowej, Osoli, Obornikach S, Pegowie 1 Szewcach,
kolejne stacje znajduja si¢ juz na terenie Wroctawia. Drugg linig kolejowa jest ta

o charakterze lokalnym, tgczaca Trzebnice z Wroctawiem.

Gminy Trzebnica, Oborniki Slaskie, Zmigrod sa dobrze skomunikowane potaczeniami
kolejowymi ze stolicag wojewodztwa - Wroctawiem, pozostate gminy powiatu takich potaczen
nie posiadajg. Na trasie Trzebnica - Wroclaw - Trzebnica dziala szynobus (Koleje
Dolnoslaskie), ktory obstuguje potaczenia we wszystkie dni tygodnia. Pociagi ze stacji
Trzebnica do stacji Wroctaw Gtowny odjezdzaja Srednio co ok.1-2 godziny, a dojazd od stacji
poczatkowej do koncowej zajmuje ok. 1 godziny. Trasa Oborniki Slaskie - Wroctaw Gtowny
- Oborniki Slaskie obshugiwana jest przez duza liczbe pociagéow (IC, TLK, przewozy
regionalne). Pociagi pokonuja ten odcinek $rednio od ok. 30 minut do godziny (w zaleznosci

od przewoznika). Zmigrod rowniez jest dobrze skomunikowany kolejowo ze stolicg

wojewodztwa. Trasa kolejowa Zmigrod - Wroctaw Glowny - Zmigréd obstugiwana jest przez
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roznych przewoznikow (IC, TLK, przewozy regionalne). Podr6z na tej trasie trwa od

ok. 30 minut do ok. godziny i zalezy od przewoznika.

Przez powiat przebiega réwniez sie¢ szlakow rowerowych o réznej dlugosci i réznym
stopniu trudnosci. Nalezy do nich zaliczy¢ przede wszystkim szklaki rowerowe biegnace przez
wzniesienia Wzgoérz Trzebnickich oraz Trzebnicka petle rowerowa, ktora laczy gminy
wchodzace w sklad powiatu. Dhugos¢ tego szlaku wynosi 172 km. Do ciekawych szlakow
z tego terenu nalezy zaliczy¢ takze Glowny Szlak Gor Kocich zaczynajacy si¢ w Obornikach
Slaskich i biegnacy az do Trzebnicy (17,8 km). Przez teren powiatu biegna takze szlaki konne
w tym: Szlak Konny Wzgdrz Trzebnickich. Szlak w swoim zarysie tworzy petle wiodaca przez
obszary gmin: Wisznia Mala, Zawonia, Prusice, Trzebnica oraz Oborniki Slaskie. Laczna

dhugos$¢ szlaku to 167 km, tras¢ mozna rozpoczaé¢ w kazdym miejscu.

Tab. 12 Szlaki rowerowe w powiecie trzebnickim.

Przebieg trasy rowerowej Kolor szlaku Dlugos¢ [km]

czerwony 53
Barkow - Bukolew

Folwark - Grabéwka (w gminie Zmigrod) | zielony -
Ruda Sutowska (powiat Milicz) - Grabéwka | pomaranczowy -
(W gminie Zmigrod)

W Zmigrodzie - Szlak Grodzisk, Kapliczek | czarny 45
1 Krzyzy Pokutnych
Trzebnica — Cerekwica — Sucha Wielka — | Brak oznaczenia 54

Mastéw — Kuzniczysko — (Skoroszéw) —
Biedaszkow Wielki — Koczurki — Ujezdziec

Wielki — Koniowo — Domanowice -—
Brzykow — Trzebnica
Trzebnica — Raszow — Brochocin — Taczéw | Brak oznaczenia 26

Wielki — Gluchow Gorny — Skarszyn —
Bolescin — Ghluchow Gorny — Gluchéw
Dolny — Trzebnica

Trzebnica — Marcinowo — Rzepotowice — | Brak oznaczenia 14
Malczéw — Ztota Polana — Debowy Wierch
— Ciemna Gora — Farny Uptaz — Farna Gora
- Trzebnica

Oborniki Slaskie - Kuraszkow - Kozie | - 17,8
Czuby -Pasmo Ciemnej Gory - Trzebnica
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Trzebnica - Wegrzynow - Borkowice - | - 22
Mienice - Wilczyn - Oborniki Slaskie

Oborniki Slaskie - Dhugie Wzgorze - Osola | czerwony 23
- Plaski Kamien - Bagno - Godzigcin -

Wotow

Oborniki Slaskie - Masyw Grzybka - | czerwony 22

D¢bowy Wawodz - Kuraszkéw - Kozie
Czuby - Piekary - Przectawie - Rzepotowice
- Malczéw - Farna Gora - Kapliczne
Wzgorze - Trzebnica

Oborniki Slaskie - Wielka Lipa - Bagno - | - 33
Goérowo - Strupina - Zmigrod

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z urzedéw gmin, oficjalnego serwisu internetowego
Gminy Oborniki Slaskie - http://www.oborniki-slaskie.pl/page/rower#overlay-context=page/sport-i-
wypoczynek, Strony internetowej Informacji Turystycznej w Zmigrodzie - http://www.it-
zmigrod.pl/aktywny-wypoczynek/szlaki-turystyczne/.

PODSUMOWANIE

Na tle innych powiatéw wojewddztwa dolno$laskiego powiat trzebnicki charakteryzuje
si¢ jedng z wigkszych powierzchni uzytkow rolnych 1 sadow. Ponadto 25% jego powierzchni
stanowig z kolei lasy, co stawia go wsrod bardziej atrakcyjnych turystycznie obszar6w na
terenie wojewodztwa. Dodatkowo istotne jest w tym wzgledzie duze zro6znicowanie pionowego
uksztaltowania terenu, ktore przektada si¢ na malownicze krajobrazy. Cz¢$¢ terenu powiatu
znajduje si¢ w obrebie Parku Krajobrazowego Dolina Baryczy, ktorego obszar, ze wzgledu na
wystepowanie okoto 300 gatunkéw ptakow, jest Europejska Ostojg Ptakow oraz Obszarem
Specjalnej Ochrony Ptakow "Dolina Baryczy" w ramach europejskiej sieci Natura 2000. Do
atrakcji przyrodniczych nalezy tez zaliczy¢ rezerwaty przyrody, obszary chronionego
krajobrazu oraz pomniki przyrody. Nie mozna jednak zapomina¢ rowniez o bogactwie
historycznym, ktore przejawia si¢ w licznych obiektach zabytkowych (ponad 4 tys.) oraz
stanowiskach archeologicznych (ponad 2 tys.).

Liczba mieszkancoéw powiatu trzebnickiego systematycznie ro$nie. Wartosci dodatnie
osigga przyrost naturalny. To sprawia, ze wymagania wzgledem ustug spotecznych rosnie.
Wydaje si¢, ze powiat odpowiada na te wymagania. Mieszkancy moga uczestniczy¢ w
réznorodnych imprezach, m.in. koncertach, wystawach, spektaklach. Warto tu podkresli¢, ze
organizowane s3 imprezy znane w catym kraju, a nawet poza nim, jak chociazby Jazz nad Odra.
Mieszkancy dzialaja w klubach 1 kotach tematycznych, zespotach artystycznych; maja
mozliwos¢ korzystania z oferty specjalistycznej Biblioteki Pedagogicznej
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zlokalizowanej w Trzebnicy. Bogata jest takze infrastruktura sportowa - w gminach powiatu
dzialaja baseny, hale sportowe, boiska pozwalajace na uprawianie réznorodnych dyscyplin
sportowych, itd. Dzigki temu ro$nie aktywno$¢ sportowa mieszkancow, ktorzy coraz chetniej

angazujg si¢ w dziatalno$¢ klubow sportowych.

Ustugi medyczne na terenie powiatu §wiadczy bardzo duza liczba podmiotow. Przede
wszystkim jednak znany on jest z dzialalnosci Szpitala im. §w. Jadwigi Slaskiej, ktory zastynat
wieloma pionierskimi zabiegami. Wysokim poziomem §wiadczonych ustug wyrdznia si¢ takze

szpital rehabilitacyjny w Zmigrodzie.

Wyniki egzaminéw maturalnych wskazuja, ze nalezy podejmowac dziatania w zakresie
podniesienia poziomu nauczania np. przez rozszerzenie oferty zaje¢ pozalekcyjnych. Zadanie
spoczywajace na szkotach ponadgimnazjalnych jest szczegélnie trudne ze wzgledu na
zrdéznicowany poziom wiedzy trafiajgcych do nich uczniéw oraz stosunkowo krotki okres, w

ktérym mozna nadrobi¢ ewentualne zaleglo$ci.

Ustugi opiekuficze $wiadczy Dom Pomocy Spoteczne w Obornikach SI. z filia w
Roscistawicach, oferujac zajecia rehabilitacyjne i terapeutyczne. Ponadto w Obornikach
Slaskich funkcjonuje Dom Dziecka, a przy nim hostel dla wychowankéw, ktorzy osiagneli
petnoletnio$¢ 1 opuszczaja Dom Dziecka lub rodziny zastepcze. Takie podejscie przedluza
wsparcie udzielane mtodziezy i pozwala na jej wlasciwe ukierunkowanie. Nadzor nad tymi
jednostkami prowadzi Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie. Dodatkowo zrealizowato ono

cykl bezptatnych szkolen dla rodzin zastepczych niezawodowych.

Na terenie powiatu funkcjonuja 4 jednostki Policji. Pozwala to na skuteczne
wykonywanie ustawowych zadan Policji, o czym $wiadczy spadajacy poziom przestepczosci
(w tym w szczegdlnosci jesli chodzi o przestgpstwa popelniane przez osoby nieletnie).
Wsparcie dla dziatan Policji stanowia powotane w Trzebnicy 1 Prusicach straze miejskie. Za
bezpieczenstwo przeciwpozarowe odpowiada Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy
Pozarnej w Trzebnicy oraz tacznie 31 jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej. Obie stuzby

otrzymuja wsparcie ze strony samorzadu powiatu.

W ostatnich latach odnotowano wzrost liczby podmiotéw gospodarczych na terenie
powiatu, szczegdlnie dynamiczny wzrost dotyczyt za§ gminy Zawonia. Dominujacg grupe
stanowig mikroprzedsiebiorstwa, co jest o tyle problematyczne, ze nie generujg one

dodatkowych miejsc pracy. Fakt ich powstawania jest jednak oznaka aktywnos$ci i
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przedsigbiorczosci mieszkancoOw. Poziom bezrobocia w niewielkim stopniu przekracza $rednig

dla wojewodztwa.

Powiat jest dobrze skomunikowany dzigki dwom drogom krajowym oraz sieci drog
wojewoddzkich, z ktérych cze$¢ zostala przejeta przez samorzad powiatowy. Sie¢ drogowa
tworzy rowniez ponad 400 km drég powiatowych o roéznej klasie i rodzajach nawierzchni.
Wiele z nich (wraz z chodnikami) wymaga modernizacji i remontéw, co przyczyni si¢ do
poprawy bezpieczenstwa. Uzupeklieniem wzgledem komunikacji drogowej sa potgczenia
kolejowe o charakterze lokalnym (Wroctaw-Trzebnica)- i ponadlokalnym (Wroctaw-Poznan).
Przez powiat przebiega rowniez sie¢ szlakow rowerowych o réznej dtugosci i r6znym stopniu
trudnosci. Sa one coraz chetniej uczeszczane przez rowerzystow, dlatego tez postuluje si¢

rozbudowe tej sieci.
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V. Analiza SWOT

Analiza SWOT jest to narzedzie badawcze (zwane takze narzgdziem analizy
strategicznej), przy pomocy ktorego wyznacza si¢ kierunki rozwoju wielu roznych obiektow
(podmiotéw), np. przedsigbiorstw, stowarzyszen, organizacji pozarzagdowych, gmin
1 powiatow. Metoda zostala opracowana w latach 50. XX wieku i od tego czasu jest
doskonalona. Istnieje kilkanascie réznych wersji analizy SWOT, przy czym w przypadku tego

dokumentu zastosowano jedynie okreslenie stabych i mocnych stron oraz szans i zagrozen.
Nazwa SWOT pochodzi od pierwszych liter elementow tworzacych t¢ metode:

S - Strengths (mocne strony badanego podmiotu),

W - Weaknesses (stabe strony badanego podmiotu),

O - Opportunities (szanse, cechy otoczenia mogace mie¢ pozytywny wplyw na badany
podmiot),

T - Threats (zagrozenia, cechy otoczenia moggce mie¢ negatywny wptyw na badany podmiot).

W dokumentach o charakterze strategicznym analiza SWOT stanowi naturalny pomost
migdzy cze$ciag diagnostyczng a opisem celow 1 zadan, ktére majg by¢ zrealizowane w ramach

strategii.
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MOCNE STRONY

SEABE STRONY

- atrakcje przyrodnicze,

- zroznicowane uksztaltowanie terenu,

- czyste srodowisko przyrodnicze,

- bogactwo zabytkow,

- wystgpowanie produktow lokalnych,

- duza 1 zréznicowana sie¢ szlakow
turystycznych (konne, rowerowe, piesze),

- istnienie wsi tematycznych,

- duza aktywnos$¢ spoteczna, dostrzegalna
takze w liczbie organizacji pozarzadowych,
- wsparcie dla "duzych rodzin",

- bliskos¢ Wroctawia,

- naplyw nowych, dobrze wyksztatconych
mieszkancow,

- wyszkolona i wyposazona straz pozarna,

- znany w catym kraju, osiggajacy sukcesy
szpital w Trzebnicy,

- brak duzego i ucigzliwego przemystu,

- optymalna sie¢ drogowa na terenie
powiatu,

- biegnaca przez teren powiatu wazna,
zmodernizowana linia kolejowa,

- dodatni przyrost naturalny.

- brak duzych przedsigbiorstw,

- niski poziom promocji powiatu we
Wroctawiu (turystycznej 1 inwestycyjnej),

- niezagospodarowane tereny w poblizu rzek,
- niski poziom oferty kulturalnej wobec
wysokiej konkurencji Wroctawia,

- niski poziom skanalizowania gmin,

- staby stan drog,

- zbyt mata ilo$¢ chodnikow wzdhuz drog,

- niedostateczna melioracja,

- wysokie zadluzenie szpitala,

- wysoki (z tendencja wzrostowa) poziom
bezrobocia,

- brak spojnego systemu komunikacji
migdzygminne;j,
- niski poziom uspotecznienia procesu

decyzyjnego,

- duza liczba mieszkancow naptywowych,
ktorzy nie angazuja si¢ w zycie lokalne,

- brak meldunku na terenie gmin, co powoduje
optacanie = podatkow  przez = nowych
mieszkancoOw na rzecz ich pierwszego miejsca
zamieszkania.

SZANSE

ZAGROZENIA

- wzrost zainteresowania  wyjazdami
krotkotrwatymi, turystyka weekendowa,

- rosngca
ekologicznej,
- osiedlanie si¢ na terenie gmin powiatu
0sob lepiej sytuowanych 1 wyksztatconych,
- pojawienie si¢ strefy ekonomicznej,

- budowa drogi S5,

- rozw0j klastrow przedsigbiorcow,

popularnos¢ Zywnosci

- szybkie tempo starzenia si¢ spoteczenstwa (a
w przypadku wojewddztwa dolnoslaskiego
tzw. podwdjnego starzenia, czyli wzrostu
liczby os6b w wieku 90+),

- wysoki poziom biurokracji,

- niewystarczajacy
ekologicznej,

- postrzeganie terenu powiatu jako malo
atrakcyjnego,

poziom  edukacji
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- dostrzezenie problemu
starzenia si¢ spoteczenstwa,

seniorOw 1

- nowa perspektywa finansowa Unii
Europejskiej na lata 2014-2020 oraz
fundusze dostepne w ramach Programoéow

Operacyjnych

(w zakresie inwestycji oraz przedsiewzig¢é

spotecznych),

- nowe programu krajowe (ze s$rodkow
ministerialnych), dofinansowujace

inwestycje i przedsigwzigcia.

- zmiany klimatyczne powodujace klgski (np.
susze, powodzie).
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V. Ewaluacja

Poprzedni dokument strategiczny dla powiatu trzebnickiego obowiazywal w latach
2007-2015, zatem przez 8§ lat. Wyodrgbniono w nim nastepujaca strukture celow strategicznych

i operacyjnych:
| Cel strategiczny - Rozwdj i modernizacja infrastruktury powiatu
1. Cel operacyjny - Poprawa infrastruktury technicznej
2. Cel operacyjny - Poprawa infrastruktury spoteczne;j
Il Cel strategiczny - Zrownowazony rozwoj gospodarczy i spoleczny na terenie powiatu
1. Cel operacyjny - Rozwoj turystyki i rekreacji na terenie powiatu
2. Cel operacyjny - Wspieranie rozwoju MSP

3. Cel operacyjny - Zapewnienie warunkoéw rozwoju spotecznego oraz integracja

wspolnoty lokalne;j

Ewaluacja zostala przeprowadzona w formie wywiadow z kierownikami jednostek

organizacyjnych powiatu, Czlonkami Zarzadu i pracownikami Starostwa Powiatowego.

Pierwszy z celow operacyjnych, dotyczacy infrastruktury technicznej, obejmowat
remonty i modernizacj¢ drog powiatowych, budowe¢ i modernizacj¢ chodnikow wzdtuz tych
drog, lobbing na rzecz potaczenia kolejowego Trzebnicy z Wroctawiem, budowy drogi S5 oraz
drogi szybkiego ruchu Oborniki S1.-Wroctaw, powiatowej sieci internetu, remonty dworcow
kolejowych, wybor lokalizacji 1 opracowanie dokumentacji projektowej spalarni odpadow
weterynaryjnych 1 medycznych oraz budowe Zaktadu Utylizacji Odpadéw Komunalnych.
Pierwsze dwa zadania sa stale realizowane przez powiat, przy czym nalezy pamigtal, ze
utrzymanie infrastruktury drogowej to zadanie ciaggte. Udalo si¢ réwniez utworzy¢ potaczenie
kolejowe, na terenie powiatu prowadzone s3 intensywne prace zwigzane z budowa drogi
ekspresowej taczacej Wroctaw z Poznaniem. Nalezy jednak pamigtaé, ze budowa drogi
ekspresowej przektada si¢ negatywnie na stan drog lokalnych, z ktorych ciezki sprzet korzysta
w celu dowiezienia np. kruszyw na plac budowy. W kwestii tzw. Nowej Trasy Obornickigj
dziata stowarzyszenie, ktore uzyskuje listy poparcia lokalnych gmin dla budowy tej drogi.

Kwestia dworcow kolejowych pozostata w sferze dzialania gmin, ktére samodzielnie z koleja
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rozwigzywaty sprawy wlasnosciowe 1 zwigzane z zagospodarowaniem budynkéw (np.
Oborniki S1.). W zakresie budowy sieci internetowej - realizowany jest przez gminy projekt
zwigzany z internetem szerokopasmowym w zwigzku z przeciwdzialaniem wykluczeniu

cyfrowemu.

Drugi cel operacyjny odnosit si¢ do poprawy infrastruktury spolecznej w powiecie.
Modernizacji, w tym termomodernizacji poddawano obiekty szkolne. Czg$¢ inwestycji z tego
obszaru przeniesiona zostala na nastgpny okres. Z tego wzgledu zadanie powinno by¢
kontynuowane. Baza rekreacyjno-sportowa byta modernizowana i wzbogacana o dodatkowe
obiekty. Powiat, dbajac o bezpieczenstwo swoich mieszkancow, w ramach szeroko rozwiniete;
wspotpracy pomigdzy stuzbami, m.in. dofinansowuje wyposazenie Policji i Strazy Pozarne;.
Udato si¢ przeprowadzi¢ remonty Domoéw Dziecka i Domu Pomocy Spotecznej, cho¢ zakres
prac nie jest wystarczajacy. Prace te powinny by¢ kontynuowane. Szpital Powiatowy w
Trzebnicy zostal rozbudowany o oddziat rehabilitacji oraz Szpitalny Oddziat Ratunkowy.
Powstato takze ladowisko przy szpitalu, jednak nalezy dokonaé jego modernizacji lub
przebudowy. W chwili obecnej funkcjonuje w ograniczonym zakresie. Dziatania na rzecz
powstania schroniska i grzebowiska dla zwierzat pozostawiono do rozwigzania gminom.
Zrezygnowano rowniez z budowy nowej siedziby Starostwa Powiatowego, remontujac
budynek przy ul. Le$nej. Placéwki oswiatowe byly wyposazane w sprzet komputerowy, w
duzej mierze dzigki programom unijnym. Mieszkancy obiektéw pomocy spotecznej maja

mozliwo$¢ korzystania z sieci wifi.

Drugi cel strategiczny posiadat 3 cele operacyjne, stuzace jego osiagnigciu. W zakresie
rozwoju turystki 1 rekreacji gmina Trzebnica stworzyta Park Wodny ,,Zdr6;”, natomiast w
gminie Zmigrod, w ramach Zespotu Placéwek Kultury, funkcjonuje Zmigrodzki Basen
AQUAGROD, co powoduje, ze budowa kolejnej plywalni nie ma ekonomicznego i
spotecznego uzasadnienia. Powiat nie posiada odrebnej strategii rozwoju turystyki, natomiast
kwestie te sg uymowane w innych dokumentach strategicznych. Zamiast powiatowego centrum
informacji turystycznej funkcjonuja centra prowadzone przez poszczegdlne gminy. Ponadto
dziatania promocyjne w zakresie turystyki prowadzi Lokalna Grupa Dziatania Kraina Wzg6rz
Trzebnickich o zasiggu ponadlokalnym. Na biezaco realizowane sg dzialania na rzecz
utrzymania obiektow zabytkowych - podobnie jak w przypadku utrzymania infrastruktury
technicznej, jest to dzialanie state. Do realizacji tego zadania niezbgdne s3 duze S$rodki
finansowe, ktorych powiat nie posiada, natomiast fundusze zewnetrzne sg niewielkie.
Wyznaczenie, modernizacja i utrzymanie szlakow turystycznych (w tym narciarstwa
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biegowego, rowerowych i pieszych) zostalo uznane za zadanie gmin, natomiast rolg powiatu
pozostaje promocja tych szlakow. Powiat wspiera inicjatywy kulturalne i sportowe poprzez

dofinansowanie organizacji pozarzagdowych je organizujacych.

W zakresie wspierania MSP zrezygnowano z tworzenia kolejnego ciala doradczego
W postaci powiatowego stowarzyszenia przedsigbiorcoOw, pozostawiajac t¢ kwestie jako
indywidualng sprawe¢ prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza. Strefy ekonomiczne powstaty w
Prusicach i Zmigrodzie (w ramach podstrefy kamiennogorskiej), natomiast gmina Trzebnica
wyodrebnita wlasng, gminng strefe. Ze wzgledu na promowanie 1 tworzenie oferty
inwestycyjnej indywidualnie przez gminy, za bezzasadne uznano tworzenie koordynowanego
przez powiat banku informacji inwestycyjnej. Zrezygnowano z tworzenia Centrum Ksztatcenia
Praktycznego i Ustawicznego w Trzebnicy, ograniczajac si¢ do kursow zawodowych
organizowanych przez Powiatowy Urzad Pracy. W zakresie dostosowywania kierunkow
nauczania do potrzeb lokalnego rynku pracy, Powiatowa Rada Zatrudnienia opiniowata
kierunki ksztalcenia zawodowego. W zakresie przeciwdziatania i walki z bezrobociem
zdecydowano si¢ opiera¢ na dokumentach tworzonych w tym zakresie na innych poziomach,
np. Krajowy Plan Zatrudnienia na rzecz Oséb Bezrobotnych, Dolno$laski Regionalny Plan na
rzecz Zatrudnienia, rezygnujagc tym samym z tworzenia Powiatowego Programu
Przeciwdzialania Bezrobociu. Powiatowy Urzad Pracy opracowuje jedynie roczne plany
dzialania. Poczyniono przygotowania do powstania Powiatowego Centrum Wspierania
Przedsigbiorczosci, petnigcego rolg inkubatora przedsigbiorczo$ci. Nie zostalo to zakonczone,
jednak warto ten projekt kontynuowac. Powiatowy Urzad Pracy intensywnie korzystat ze
srodkow zewngtrznych przewidzianych na aktywizacje zawodowa 1 walke z bezrobociem
(gtownie z Funduszu Pracy i1 Europejskiego Funduszu Spotecznego). Dzigki wdrazanym

projektom, jednostce udato si¢ osiagnac¢ wysoka efektywnos¢ zatrudnienia.

Powiat wspotpracuje z organizacjami pozarzadowymi w drodze konkurséw na
realizacj¢ zadan publicznych gl. z zakresu kultury i sportu. Utworzenie nowej (dodatkowej)
placowki opiekunczo-wychowawczej dla dzieci na terenie powiatu wymaga znacznych
srodkéw finansowych oraz $cistej wspdipracy miedzyinstytucjonalnej. W zwigzku z tym
powiat trzebnicki powinien wcigz podejmowac dzialania zmierzajace do realizacji tego celu.
W 2009 r. Rada Powiatu przyj¢ta uchwale o nowych symbolach powiatu: herb, flagi i pieczgcie.

Na temat powiatu oraz np. jego szkét powstajg publikacje, ktore powiat dofinansowuje
(np. publikacje "Z dziejéw Liceum Ogolnoksztalcacego w Trzebnicy"). Realizowane byty
programy profilaktyczne 1 prewencyjne z zakresu bezpieczenstwa przy wspolpracy
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jednostek organizacyjnych oraz stuzb ratowniczych z terenu powiatu. W sferze spotecznej
realizacjg programéw zajmowat si¢ PCPR, korzystajac glownie ze $rodkow zewnetrznych.
Najwazniejszym byl program "wsparcie osob zagrozonych wykluczeniem spotecznym
w powiecie trzebnickim", skierowany do 0so6b niepetnosprawnych oraz opuszczajacych piecze
zastepcza (pomoca objeto ok. 300 osob). Realizowano liczne programy ministerialne na rzecz
0sOb opuszczajacych piecze zastgpcza oraz dla sprawcdéw przemocy. Odsunicto w czasie
powotanie Powiatowej Rady Os$wiatowej, poniewaz zadanie opiniowania kierunkow
ksztalcenia przyjeta Powiatowa Rada Zatrudnienia, natomiast programy nauczania sg niejako
odgornie "narzucane" na szkoty. Aktywizacja osob starszych prowadzona jest gldéwnie przez
gminy, w ktorych funkcjonuja Kluby Seniora, zwiazki emerytow i Uniwersytet Trzeciego
Wieku.
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V1. Misja powiatu

Misja stanowi kierunek rozwoju, ktory wyznacza sobie kazda organizacja w trakcie
procesu planowania strategicznego. Misja to zwigzte i realistyczne sformutowanie filozofii,
celéow i zasad, jakimi kierowac si¢ bedzie organizacja w procesie samorozwoju. Musi takze
uwzglednia¢ potencjalne zmiany w otoczeniu, w tym pojawiajgce si¢ podczas realizacji strategii
utrudnienia. Z tego wzgledu powinna by¢ dos¢ ogdlnie sformowana i elastyczna, aby dawac
mozliwos¢ dokonywania pewnych modyfikacji. Misja odzwierciedla rowniez specyficzng role,

jaka odgrywa samorzad wzgledem jej mieszkancéw oraz powszechnie akceptowane warto$ci.

/ Misja Powiatu Trzebnickiego jest dzialalno$¢ na rzecz zrownowazonego \
rozwoju spoleczno-ekonomicznego w oparciu o lokalna aktywnos¢
gospodarcza, tworzgca nowoczesne miejsca pracy, z poszanowaniem

lokalnego dziedzictwa kulturowego, historycznego i przyrodniczego,

w przyjaznym i bezpiecznym otoczeniu dla jego mieszkancow oraz turystow

\ '/

Przedstawiona misja jest efektem przeprowadzonych konsultacji spotecznych
w ramach prac nad dokumentem strategicznym. Stanowi ona rowniez zobowigzanie petnienia
glownego zobowigzania ktérym jest dbanie o lokalng spoleczno$¢ w ramach jednostki
samorzadu terytorialnego przez cztonkow wspolnoty samorzadowej. Konsekwentna realizacja
idei wspdlnej misji powiatu przyczyni si¢ do jego rOwnomiernego i sprawiedliwego rozwoju,
co z kolei moze prowadzi¢ do rozwoju wiezi wérod lokalnej spotecznosci oraz przyspieszy¢

proces ksztattowania si¢ spoleczenstwa obywatelskiego.
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VI1I. Cele strategiczne, operacyjne i zadania strategiczne

Zwazywszy na systemowe usytuowanie powiatdw w samorzadowym podziale
terytorialnym kraju, zwroci¢ nalezy uwage, iz ich kompetencje i zadania dotycza réznych
obszarow zycia spotecznego. W zwigzku z tym, tworzac cele strategiczne 1 operacyjne, nalezy
uwzgledniajac te specyfike oraz formowac je w sposob szeroki, umozliwiajacy dostosowanie
ich do zmieniajacych si¢ warunkow. Na podstawie powyzszych zatozen i przeprowadzonej
ewaluacji poprzedniej strategii rozwoju, obowiagzujacej w latach 2007 — 2015, autorzy
niniejszego dokumentu doszli do wniosku, ze znaczng cze$¢ wskazywanych wczesniej celow
operacyjnych nalezy pozostawi¢. Zmieniona zostala za$ generalna struktura dokumentu
poprzez zmian¢ liczby celéw strategicznych i przeformutowanie czy zmiang zadan

strategicznych.

Strategia opiera si¢ na podziale na cele strategiczne i1 operacyjne, do ktdrych
przyporzadkowano propozycje zadan strategicznych. Realizacja proponowanych zadan
przetozy¢ si¢ ma na osigganie poszczegdlnych celow. Wyznaczone cele z kolei szeroko traktuja

rozw0j powiatu uwzgledniajac ustawowo przypisane mu zadania.
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CELE STRATEGICZNE, OPERACYJNE, ZADANIA

ZEWNETRZNE
ZRODLA
FINANSOWANIA
W OKRESIE
2016-2022

Cel strategiczny | Rozbudowa i modernizacja infrastruktury powiatu

Cel operacyjny 1 - Poprawa stanu infrastruktury technicznej

Zadania:

Stworzenie wytycznych dla rozwoju zréwnowazonego transportu
publicznego na terenie powiatu.

W zwiazku ze zmianami ustawowymi, konieczne jest opracowanie planu
zrbwnowazonego transportu publicznego, regulujacego kwestie
zapewnienia potaczen miedzygminnych w obregbie powiatu oraz ustalenia
kwestii refundacji biletow ulgowych. Plan powinien poruszaé takze
kwesti¢ biletu aglomeracyjnego (ktory zostalby rozszerzony poza
mozliwo$¢ zakupu wspodlnego biletu na podréz kolejg i wroctawska
komunikacja zbiorowg).

Modernizacja/przebudowa ladowiska przed Szpitalem Powiatowym
wraz z remontem drogi dojazdowej.

Szpital Powiatowy to placowka wykonujaca bardzo skomplikowane
zabiegi medyczne, posiadajaca wyspecjalizowang kadr¢ medyczna.
Trafiaja do niej pacjenci w bardzo trudnej sytuacji i nalezy zadbac o to,
aby czas przejazdu do szpitala byt mozliwie jak najkrétszy. Z tego
wzgledu poza kwestiami zwigzanymi z zakupami sprz¢tu medycznego
itp. nalezy uwzgledni¢ sprawy zwigzane z tworzeniem infrastruktury
wokol szpitala. Ponadto teren wokot ladowiska powinien zostad
ogrodzony, aby uniemozliwi¢ wchodzenie osobom postronnym,
co mogtoby stanowi¢ zagrozenie w czasie prowadzenia akcji ratunkowe;.

Remonty i biezace utrzymanie budynkow, ktérymi zarzadza powiat.
Utrzymanie i remonty budynkéw generujg ciagle wydatki ich zarzadcow.
Im dluzszy czas funkcjonowania tych budynkéw, tym bardziej rosna
koszty, a remonty sg konieczne coraz czesciej. Jednak tylko one pozwola
na utrzymanie odpowiedniego poziomu estetycznego, jak i stanu
technicznego budynkéw. Prac wymagaja w pierwszej kolejnosci:

- Zespot Szkot Specjalnych w Zmigrodzie (remont elewaci),

PO Infrastruktura i
Srodowisko,
Europejska
Wspotpraca
Terytorialna,
Wojewodzki
Fundusz Ochrony
Srodowiska i
Gospodarki Wodnej,
Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska
i Gospodarki
Wodnej, PROW na
lata 2014-2020,
Bank Gospodarstwa
Krajowego, RPO
Wojewodztwa
Dolnoslaskiego, ZIT
WrOF
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- Powiatowy Zespot Szkot nr 1 w Trzebnicy (remont dachu, elewacii,
wykonanie izolacji fundamentéw, remont instalacji sanitarnych,
centralnego ogrzewania, malowanie pomieszczen, wymiana ogrodzenia),
- Powiatowy Zesp6t Specjalnych Placéwek Szkolno-Wychowawczych
w  Trzebnicy wraz z Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczng
i Powiatowym Osrodkiem Doradztwa Programowo-Metodycznego
(dokonczenie budowy chodnika wokoét budynku szkoty, wymiana
studzienek kanalizacyjnych, modernizacja placu wewngtrznego,
wymiana gtownej rozdzielni elektrycznej i instalacji),

- Powiatowy Zespot Szkét w Obornikach SI. (remont dachu, osuszenie
budynku, termomodernizacja),

- Schronisko Mtodziezowe w Kuraszkowie.

Przeprowadzenie proceséw rewitalizacji oraz dofinansowanie
projektow rewitalizacji prowadzonych przez gminy.

Realizacja Lokalnych Programéw Rewitalizacji przektada si¢ na poprawe
warunkéw  zycia  mieszkancow, wyeksponowanie  dziedzictwa
kulturowego (w tym przywréocenie historycznego wygladu budynkow)
oraz wzrostu potencjalu rozwojowego przez wykorzystanie walorow
historycznych. Z tego wzgledu powiat powinien sam podejmowaé si¢
procesoOw rewitalizacji nalezacych do niego budynkow oraz wspieraé
projekty, ktore realizowane sg w poszczegdlnych gminach. Zgodnie
ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa, nalezy wpiera¢ projekty zwigzane
z rewitalizacjg przestrzeni parkowych. Szczegdlnym wsparciem nalezy
tez objac obiekty atrakcyjne turystycznie.

Zwigkszenie energooszczednosci budynkow nalezacych do powiatu,
w tym termomodernizacja.

Jakkolwiek wymiana instalacji o$wietleniowych czy cieplnych jest
kosztowna, to z pewnoscig sie zwroci, a oszczednosci mogg byc
dostrzezone dos$¢ wczesnie. W przypadku wymiany o$wietlenia
niesprawnego, nalezy inwestowa¢ w nowoczesne technologie, ktore sg
1 energooszczedne, 1 bardziej efektywne. Dotyczy to m.in. Zespotu Szkot
Specjalnych w Zmigrodzie, Powiatowego Zespotu Szkot nr 1
w Trzebnicy, Powiatowego Zespolu Specjalnych Placowek Szkolno-
Wychowawczych w Trzebnicy, Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej,
Powiatowego  Osrodka Doradztwa Programowo-Metodycznego,
Powiatowego Zespotu Szkot w Obornikach SI.

Budowa parkingéw przy budynkach wuzytecznosci publicznej
nalezacych do powiatu.

W przypadku powiatu nalezy podkresli¢, ze budowa parkingow jest
bardzo istotna, bowiem ze $wiadczonych przez jednostki powiatowe
ustug korzystajg mieszkancy kilku gmin. Bardzo czgsto tez - ze wzgledu
na wigksze odlegtosci niz w przypadku podrdzy np. do Urzedu Gminy -
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przemieszczaja si¢ oni prywatnymi samochodami. W zwigzku z tym
nalezy w miar¢ mozliwos$ci zapewni¢ im dostep do miejsc parkingowych.
Nowo powstajace czy remontowane parkingi powinny takze uwzglednia¢
miejsca dla 0sob niepetnosprawnych.

Dostosowanie budynkow nalezacych do powiatu do wymagan prawa
budowlanego w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa na wypadek
pozarow.

Straz pozarna dokonuje kontroli budynkoéw uzytecznosci publicznej pod
wzgledem ich przystosowania do sytuacji zagrozen pozarowych.
Obejmuje to kwestie posiadania i usytuowania gasnic czy wyznaczenia
drog ewakuacyjnych. Wszelkie zalecenia stuzb w tych kwestiach
powinny by¢ natychmiast wdrazane ze wzgledu na zagrozenie dla
zdrowia i zycia.

Cel operacyjny 2 - Poprawa stanu infrastruktury spolecznej

Zadania:

Dostosowywanie budynkéw jednostek powiatowych do potrzeb osob
niepelnosprawnych badz majacych trudnosci w poruszaniu.
Przebudowa obiektow uzytecznosci publicznej powinna obejmowac nie
tylko wejscia do nich, ale rowniez umozliwia¢ poruszanie si¢ wewnatrz
budynkoéw. Likwidacji barier architektonicznych podda¢ nalezy budynki
jednostek o$wiatowych, pomocy spotecznej itp., w tym Zespotu Szkét
Specjalnych w Zmigrodzie.

Przebudowa budynkow jednostek organizacyjnych powiatu w celu
bardziej efektywnego wykorzystania pomieszczen.

Powiat inwestuje w remonty i biezace utrzymanie budynkow
wykorzystywanych przez podlegte mu jednostki. W niektorych
przypadkach nalezy si¢ zastanowi¢ dodatkowo nad mozliwo$ciami
przebudowy 1 modernizacji budynkéw, adaptacji niektorych
pomieszczen na wykonywanie zadan tych placowek. Przykladem moze
by¢ Zespot Szkét Specjalnych w Zmigrodzie, w ktorym strych i piwnice
mozna zaadaptowa¢ na pomieszczenia do prowadzenia zajec
terapeutycznych dzieci 1 mlodziezy niepelnosprawnej, za$ jedng z
kondygnacji na integracyjny oddzial przedszkolny. W przypadku
siedziby Poradni  Psychologiczno-Pedagogicznej mozliwe  jest
zaadaptowanie pomieszczenia strychowego na gabinet integracji
sensorycznej

i rehabilitacji ruchowej. Warto zaprojektowa¢ rowniez zwigkszenie
liczby mieszkan w Hostelu dla usamodzielnianych wychowankoéw
placéwek opiekunczo-wychowawczych czy rodzin zastepczych.

srodki PFRON, RPO
Wojewodztwa
Dolnoslaskiego, PO
Wiedza Edukacja
Rozwoj
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Zagospodarowanie i modernizacja pomieszczen szkolnych.
Dziatania w tym zakresie majg ulatwi¢ prowadzenie zaje¢ lekcyjnych,
przyczyni¢ si¢ do poprawy jakosci ksztalcenia. Z tego wzgledu
modernizacji nalezy podda¢ m.in. pracownie fizyczne, chemiczne
i biologiczne, w ktorych prowadzone s3 rozne eksperymenty, wyposazy¢
je w sprzet laboratoryjny (wazne np. dla Powiatowego Zespotu Szkot nr
1 czy Powiatowego Zespolu Specjalnych Placowek Szkolno-
Wychowawczych w Trzebnicy). Rozwo6j szkolnictwa zawodowego jest
wielce pozadany w obecnym czasie i coraz cz¢sciej ktadzie si¢ nacisk na
dostosowanie jego oferty do potrzeb pracodawcoéHw. Nalezy jednak
pamigta¢, ze wymaga to nakladow na wyposazenie klas i pracowni
zawodowych, rdwniez pod katem mozliwosci przeprowadzania w nich
egzaminow zawodowych. Remontowane sale powinny uwzgledniac¢
potrzeby dzieci i mtodziezy niepetnosprawnej. Warto tez pamigtac, ze
poza pomieszczeniami wewngetrznymi, nalezy dbaé 1 rozwijaé
infrastrukture sportowa w ich otoczeniu, np. montujac urzadzenia do
treningu sitowego. Modernizacja pomieszczen obejmuje rowniez zakup
pomocy dydaktycznych, ktore bedg wspomagaty proces nauczania.

Dofinansowanie dzialania i wyposazenia shuzb policyjnych i strazy
pozarnej.

Komenda Powiatowa Policji w Trzebnicy miesci si¢ w zbyt matym
w stosunku do potrzeb budynku. Z punktu widzenia wygody
I efektywnos$ci prowadzonych dziatan warto rozwazy¢ budowe nowej
siedziby wraz z infrastrukturg. Powiat moze wspiera¢ te dziatania
poprzez dofinansowanie zwtaszcza wyposazenia.

Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej potrzebuje nowej
straznicy wraz z zapleczem szkoleniowym, poligonu z infrastrukturg
pozarnicza, na ktorym mogliby ¢wiczy¢ strazacy. Ponadto nowa straznica
moglaby zosta¢ wzbogacona o sale edukacyjne dla dzieci 1 mlodziezy,
ktére uwzgledniatyby sale z wyposazeniem standardowego pokoju czy
mieszkania, z mozliwoscig zadymienia i szybkiego oddymienia, oraz
sale multimedialng wzbogacona o eksponaty zwigzane z ochrong
przeciwpozarowa. Na terenie KP PSP w Trzebnicy moze powsta¢ takze
baza konserwacji 1 dekontaminacji sprzetu pozarniczego wraz z
infrastrukturg oczyszczania 1 separacji zanieczyszczen. Jednostka
Ratowniczo-Gasnicza KP PSP powinna wzbogacic si¢ o $redni samochod
gasniczy, poniewaz jest to podstawowy pojazd wykorzystywany
w interwencjach i jego zakup pozwoli na utrzymanie minimalnego
standardu wyposazenia oraz gotowosci bojowej jednostki. Remontowi
nalezy podda¢ plac manewrowy Komendy, a takze przebudowac system
tacznosci powiatowej w zakresie alarmowania 1 ostrzegania oraz
prowadzenia tagcznos$ci w czasie dziatan ratowniczych.

Podniesienie jakosci i dost¢pnosci uslug w sferze ochrony zdrowia.
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W przypadku Szpitala Powiatowego w Trzebnicy niezbg¢dne jest
wdrazanie programu restrukturyzacji I programu naprawczego placowki,
ktory zostat przyjety przez Rade Powiatu.

Szpital Rehabilitacyjny i Opieki Dtugoterminowej w Zmigrodzie
wymaga z kolei nakladow inwestycyjnych, ktoére przyczynig si¢ do
rozwoju jego oferty. Adaptacja i modernizacja pomieszczen placowki
moze pozwoli¢ na otwarcie oddziatu geriatrycznego, a takze poprawe
sytuacji oddziatu pielggnacyjno-opiekunczego (co jest szczegodlnie
istotne w obliczu starzenia si¢ spoteczenstwa oraz braku wystarczajacej
liczby miejsc na tego typu oddziatach). Nalezy kontynuowa¢ realizacj¢
programu dostosowawczego, m.in. remontujgc sanitariaty, szatnie,
zaplecze gospodarcze, czes$¢ sal dla chorych. Sale chorych powinny by¢
takze wyposazone w sygnalizacj¢ alarmowg. Szpital nalezy wzbogacic¢
0 zasilanie awaryjne, nowoczesny sprzet medyczny i rehabilitacyjny oraz
odnawialne zrdodla energii.

Cel operacyjny 3 - Poprawa stanu infrastruktury drogowej

Zadania:

Modernizacja i remonty drég powiatowych wraz z chodnikami.
Powiat trzebnicki posiada bogata sie¢ drog pozwalajacych na stosunkowo
tatwa komunikacj¢ pomiedzy miejscowosciami wchodzacymi w jego
sktad. Niezbgdne jest jednak dokonywanie ciggltych remontow tych drog,
aby zapewni¢ komfort 1 bezpieczenstwo podréozowania. Zakres
podejmowanych prac powinien obejmowaé rowniez odtworzenie
przepustow. Dzialania te moga by¢ rowniez realizowane przy wsparciu
gmin.

Ponizsza lista przedstawia drogi, ktore w szczegélnosci nalezy
uwzgledni¢ w realizacji celu operacyjnego 2. Nalezy ja jednak
aktualizowa¢ - nie mozna wykluczy¢ koniecznosci realizacji inwestycji
na innych odcinkach lub innych drog.

Droga do miejscowosci Malczéw - 1344D,

Trzebnica - Wegrzynow - 1343D,

Taczoéw Wielki - Brochocin - 1337D,

Trzebnica - Gruszeczka (granica powiatu) - 1400D,

Domanowice - Ujezdziec Wielki - 1331D,

. Marcinowo - Rzepotowice - Przectawice - Piekary - Kosinowo (Droga
iqczqca wezel Trzebnicki 1 Prusicki drogi S5) - 1345D, 1346D,

7. Laskowa - Korzensko - wezel Korzensko - 1111D, 1318D,

8. Kopiec - Rzedziszowice - Ludgierzowice - Ztotow - 1453D,

9. Zlotow - Czeszow - 1333D,

10. Pierwoszow - Piotrkowiczki - Mienice - Wilczyn - 1365D,

11. Goledzinow - Wilczyn - 1364D,

12. Roscistawice - Wielka Lipa - 1358D,

I

srodki wlasne
powiatu, RPO
Wojewodztwa
Dolnoslaskiego,

PO Infrastruktura i
Srodowisko, PROW
na lata 2014-2020,
ZIT WrOF

56




13. Skokowa - Kroscina Wielka - Debnica (droga do wezta Kroscina przy
drodze ekspresowej S5) - 1350D,

14. Sedzice - Czachowo - 1337D,

15. Gluchéw Dolny do drogi powiatowej nr 1371D - 1339D,

16. Ujezdziec Wielki — Biedaszkéw Wielki - 1331D,

17. Barkowo - Kedzie - 1327D,

18. Trzebnica - Swigtniki - 1340D,

19. Strzeszow - Szewce - 1367D,

20. Pegow - Ozorowice - dr. pow. 1367D - 1366D,

21. DW 439 - Nowe Domy - Czarny Las - gr. wojewoddztwa - 1319D.

Efektem przeprowadzenia wyszczegolnionych oraz pozostatych
inwestycji infrastrukturalnych zwigzanych z transportem be¢dzie poprawa
poziomu bezpieczenstwa ciggdéw komunikacyjnych, przyspieszenie i
zintensyfikowanie  transportu  oraz = zwigkszenie  atrakcyjnosci
inwestycyjnej obszaru powiatu trzebnickiego.

Budowa i modernizacja chodnikow oraz ciagow pieszo-rowerowych
wzdluz drog powiatowych.

Budowa 1 utrzymywanie istniejacych chodnikéw czy ciggow we
wiasciwym stanie technicznym przyczyni si¢ do zwigkszenia poziomu
bezpieczenstwa pieszych i rowerzystow. Pozwoli jednak takze osobom
odwiedzajacym poszczegdlne miejscowosci na spacery, w czasie ktoérych
beda mogli poznawac lokalne zabytki.

Lobbing na rzecz budowy Nowej Trasy Obornickiej.
Budowa nowej drogi taczacej Oborniki Slaskie z Wroctawiem odciazy
miejscowosci lezace wzdtuz drogi wojewddzkiej 342, co przetozy sie na
wzrost poziomu bezpieczenstwa ich mieszkancow. Jednoczesnie moze to
zachgci¢ kolejne osoby do przenoszenia si¢ na teren powiatu, ze wzgledu
na to, ze beda miaty fatwy dojazd do miejsca pracy, itp.

Wspieranie gmin wchodzacych w sklad powiatu w wykonywanych
przez nie remontach i przebudowach drog

W przypadku gdy powiat dysponuje odpowiednimi $rodkami moze
wspiera¢ gminy w budowie czy remontach nalezacej do nich
infrastruktury drogowej.

Wspolpraca z gminami w zakresie budowy chodnikow wzdluz drég
powiatowych.

Ze wzgledu na wieksze natezenie ruchu na drogach powiatowych, gminy
czesto wnioskuja o budowe chodnikéw na odcinkach biegnacych przez
niektore miejscowosci, jednoczesnie oferujac konkretne wsparcie
finansowe czy inne. W tym przypadku warto okresli¢ konkretne

57




mozliwo$ci  wspotpracy,. zakladajace rowny wudzial obu stron
w inwestycji.
ZEWNETRZNE
ZRODLA
CELE STRATEGICZNE, OPERACYJNE, ZADANIA FINANSOWANIA
W OKRESIE
2016-2022
Cel strategiczny Il Zrownowazony rozwoj gospodarczy
Cel operacyjny 1 - Wspieranie rozwoju MSP
Zadania: RPO Wojewddztwa

Wspieranie przez powiat trzebnicki lokalnych pracodawcéw.
Dziatania te majg na celu tworzenie nowych miejsc pracy i zmniejszenie
bezrobocia. Dotyczytyby wsparcia przy organizowaniu lokalnych targéw
i szkolen z zakresu szeroko pojetej przedsigbiorczo$ci, finanséw lub
pozyskiwania srodkow z UE. Powiat moze tez wspiera¢ przedsigbiorcow,
wspotorganizujac wyjazdy na targi gospodarcze w Polsce i zagranica.

Wspieranie ustawicznego ksztalcenia
przedsi¢biorcow.

Ciagte szkolenia zaro6wno pracownikow, jak 1 samych pracodawcow sa
niezbedne w zwigzku z szybko zmieniajacymi si¢ warunkami
gospodarczymi 1 postgpem technologicznym. Szkolenia te mogg by¢
wspotfinansowane ze $rodkow Krajowego Funduszu Szkoleniowego.
W zwigzku z tymi dzialaniami mozna rozwing¢ takze wspolprace z
Centrum Ksztatcenia Ustawicznego we Wroctawiu, realizujac wspdlne

projekty.

pracownikow i

Opracowanie Powiatowej Strategii Przeciwdzialania Bezrobociu.
Opracowanie 1 wdrozenie programu jest jednym z najwazniejszych zadan
samorzadu powiatowego. Musi on wynika¢ z dokladnej analizy stanu
danego obszaru i zamieszkujacej go spotecznos$ci. Ma diagnozowad
istniejgce ograniczenia na powiatowym rynku pracy i1 proponowac
rozwigzania sprzyjajace zwigkszeniu zatrudnienia.

Pozyskiwanie Srodkéw zewnetrznych na aktywizacje zawodowa.
Przeciwdzialanie bezrobociu i aktywizacja zawodowa wymaga sporych
naktadow finansowych. Zaréwno Starostwo Powiatowe, jak i Powiatowy

Dolnoslaskiego, ZIT
WTrOF, Krajowy
Fundusz
Szkoleniowy, PO
Wiedza Edukacja
Rozwoj, $rodki
Funduszu Pracy
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Urzad Pracy w dalszym ciggu muszg pozyskiwac¢ z fundusze unijne oraz
srodki z innych zrédel na tego typu programy.

Stworzenie  internetowej  bazy informacji  inwestycyjnej.
W celu pozyskania nowych inwestycji nalezy ulatwi¢ dostep do
informacji zainteresowanych powiatem trzebnickim inwestorow. Baza
zbieralaby w jednym miejscu informacje z gmin o terenach
przygotowanych pod inwestycje, stanie ich uzbrojenia, wtascicielu czy
lokalizacji.

Stworzenie Inkubatoréw Przedsiebiorczosci.

Polska gospodarka opiera si¢ na matych i srednich przedsigbiorstwach.
Wzrost ich liczby w powiecie nie tylko wzmocni wzrost gospodarczy, ale
i zmniejszy bezrobocie. Dlatego tez powstanie inkubatoréw
przedsiebiorczosci jest waznym wyzwaniem. Moglby on powstaé przy
PUP 1 udostgpnia¢ zaczynajacym swa dzialalnos¢ przedsigbiorcom
miejsca na biura czy spotkania biznesowe. W przypadku mtodych firm
wspieralby je pomocg prawng i ksiegowa.

Dostosowanie szkolnictwa zawodowego do potrzeb lokalnego rynku
pracy.
We wspdlpracy z lokalnymi przedsigbiorcami nalezy dostosowaé
program nauczania w szkotach zawodowych powiatu do zmieniajacego
si¢ zapotrzebowania firm na wykwalifikowanych pracownikow. Wigzaé
si¢ to musi ze zmianami w programie nauczania i dodatkowym
doposazeniem szkol. W szkotach powinny powstawa¢ nowe klasy
wielozawodowe m.in. :

e technik Zywienia i1 uslug gastronomicznych, kucharz, kelner,

cukiernik,
e technik budownictwa, cie$la, dekarz, kominiarz, murarz, tynkarz,
e technik ustug fryzjerskich, fryzjer.

Cel operacyjny 2 - Racjonalne wykorzystanie waloréw przyrodniczych
I historycznych

Zadania:
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Stworzenie Powiatowego Centrum Informacji Turystycznej.
Wigkszo§¢ gmin prowadzi wlasne centra informacji turystycznej ktore
skupiajag swa dziatalno$§¢ na obszarze konkretnej gminy. Powiatowa
jednostka powinna uzupehia¢ ich dziatalno$¢, zbierajac informacje z
poszczegb6lnych gmin i prezentujac je w zwartej formie. W tym celu
centrum publikowatoby réznego rodzaju broszury i informatory,
dystrybuowane nastepnie poprzez gminne centra informacji turystyczne;j
i w internecie. Centrum mogltoby takze koordynowac i wspiera¢ akcje
promujace walory turystyczne powiatu. Jednostka ta mogtaby powsta¢ w
ramach projektu z funduszy UE lub przy wspoélpracy z LGD Kraina
Wzgbrz Trzebnickich.

Utworzenie strony internetowej promujacej walory turystyczne
powiatu.

Promocja walorow przyrodniczych i historycznych jest niezbgednym
elementem rozwoju turystyki na danym obszarze. Internet jest teraz
glownym kanalem informacji, dlatego stworzenie i systematyczne
prowadzenie takiej strony, zajmujacej si¢ konkretnie turystyka, wydaje
si¢ zadaniem priorytetowym. Powinna ona zawiera¢ informacje
dotyczace atrakcji turystycznych, zabytkéw, tras pieszych, jak
I rowerowych, a takze gastronomii i noclegdw z terenu catego powiatu.
By utatwi¢ korzystanie ze strony, powinna zosta¢ stworzona tu takze
interaktywna mapa z obiektami przypisanymi do kazdej z kategorii,
np. zabytki, obiekty rekreacyjne, noclegowe. Strona powinna by¢
dostosowana do przegladania na urzadzeniach mobilnych. Strong
prowadzi¢ moze Powiatowe Centrum Informacji Turystyczne;.

Opracowanie strategii rozwoju turystyki w powiecie.

Strategie nalezy tworzy¢ przy wspoOlpracy z gminami, organizacjami
pozarzadowymi 1 przedsigbiorcami z terenu powiatu. Powinna
obejmowac analiz¢ najwazniejszych atrakcji turystycznych i zabytkow na
terenie powiatu oraz wskazywac, jakiego rodzaju turystyka powinna by¢
rozwijana na jego obszarze.

Remont i utrzymanie w dobrym stanie obiektéw zabytkowych.
Duzym walorem turystycznym powiatu sg liczne zabytki, takie jak dawne
zespoly parkowo-patacowe czy kos$cioty. Sa to wazne §lady dziedzictwa
kulturowego tych ziem 1 obiekty o duzej wartosci historycznej
I artystycznej. Utrzymanie w nalezytym stanie tych zabytkow wigze si¢ z
systematycznymi remontami i rewitalizacja. W prace te nalezy wiaczy¢
takze gminy, na ktorych obszarze znajdujg si¢ dane obiekty, a w miarg
mozliwosci takze instytucje prywatne. W przypadku prywatnych
wlascicieli warto rozwazy¢ mozliwos¢ stworzenia systemu wsparcia dla

Europejska
Wspdtpraca
Terytorialna, $rodki
LGD, srodki
Wojewddzkiego
Konserwatora
Zabytkow, srodki
gmin, PROW na lata
2014-2020
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prac remontowych, dzigki ktorym uda sie utrzymac dotychczasowe
funkcje 1 dostepnos¢ zabytku.

Wspolpraca przy wyznaczaniu, modernizacji i utrzymaniu szlakow
turystycznych.

Powiat powinien wspotpracowa¢ z gminami w celu wyznaczania
i modernizowania szlakéw zaréwno pieszych, rowerowych, narciarskich
(narciarstwo biegowe) i konnych. Wspdlpraca powinna obejmowac
gldwnie koordynacj¢ dziatan poszczegdlnych gmin tak, aby szlaki nie
"urywaly si¢" na ich granicach, a mialy swoje przedtuzenie w kolejnych
gminach. W ramach takiego wspotdziatania mozna takze wypracowywac
pomysty na wspdlne szlaki tematyczne lub stworzy¢ jednolity system
identyfikacji wizualnej, wspolny dla wszystkich szlakow w powiecie.
Projektem, ktory moze powsta¢ dzieki tej wspolpracy, bedzie szlak
rowerowy $ladem dawnej kolejki waskotorowej. Ponadto warto zajac sie
promocja rzek znajdujacych si¢ na terenie powiatu i wykorzystaniem ich
np. na sptywy kajakowe czy $ciezki przyrodnicze. Wazna jest takze
promocja szlakow konnych np. z Trzebnicy do Lichenia.

Dofinansowanie i  opracowywanie broszur  tematycznych
promujacych teren powiatu.

Powiat trzebnicki jest bardzo zréznicowany pod wzgledem
przyrodniczym, historycznym czy uksztattowania terenu. Posiada bardzo
bogata i zr6znicowang oferte dla turystow. Z tego wzgledu warto tworzy¢
przewodniki "tematyczne" czy tez skierowane do konkretnych grup
odbiorcow. Moga to by¢ przewodniki dla osob szukajacych mozliwosci
aktywnego wypoczynku, dla senioréw, 0sob zainteresowanych turystyka
konng, chcacych wypocza¢ nad woda, szukajacych produktow
ekologicznych, itp.

Promocja i aktywne poszukiwanie zewne¢trznego finansowania
budowy Centrum Pobytu Aglomeracji Wroclawskiej - kampusow
edukacyjnych w Zmigrodzie i Trzebnicy.

Na terenie gminy Zmigrod zostanie zlokalizowane jedno z o$miu
Centrow Pobytowych Aglomeracji  Wroclawskiej. Zostata juz
przygotowana koncepcja architektoniczna obiektu, a Stowarzyszenie
Gmin 1 Powiatow Aglomeracji Wroctawskiej ma zaja¢ si¢ pozyskaniem
srodkéw finansowych na jego budowe. Warto, aby powiat trzebnicki
zaangazowal si¢ w pozyskiwanie srodkéw oraz promocj¢ obiektu.

Promocja ekologicznych produktéow regionalnych.

Powiat Trzebnicki powinien promowac¢ roznego typu produkty
ekologiczne wytwarzane na jego terenie. Produktom tym po$wigcona
morze by¢ osobna zakladka na stronie internetowej 1 dofinansowywane
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przez powiat broszury tematyczne. W tym zakresie warto takze poszerzy¢
wspotprace z Lokalng Grupa Dziatania Kraina Wzgoérz Trzebnickich
ktora realizuje juz tego typu dziatania.

Budowa i modernizacja S$ciezek rowerowych wzdluz drog
powiatowych.

Obecnie powiat realizuje projekt budowy $ciezki rowerowej biegnacej
szlakiem dawnej kolejki waskotorowej w partnerstwie z gminami
powiatu. Budowa i modernizacja kolejnych $ciezek rowerowych
przyczyni si¢ do zwigkszenia bezpieczenstwa i komfortu jazdy rowerem.
To za$ przetozy si¢ na wzrost liczby rowerzystow 1 spadek liczby aut
(szczegblnie w  przypadku  krotkich  podrézy  pomigdzy
miejscowosciami).

W  ostatecznym ,rozrachunku” dziatania te przyczynig si¢ do
zmniejszenia emisji zanieczyszczen 1 poprawy stanu S$rodowiska
naturalnego w powiecie.
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CELE STRATEGICZNE, OPERACYJNE, ZADANIA

ZEWNETRZNE
ZRODLA
FINANSOWANIA
W OKRESIE
2016-2022

Cel strategiczny |11 Rozwoj spoleczny i aktywizacja mieszkancow powiatu

Cel operacyjny 1 - Rozwdj instytucjonalny jednostek powiatowych.

Zadania:

Rozwoj opieki dla osob starszych (polityka senioralna) i oséb
niepelnosprawnych.

Na terenie powiatu, tak jak w catym kraju i wojewodztwie dolno$laskim,
wzrasta liczba o0s6b starszych, w wieku poprodukcyjnym. Wiadze lokalne
muszg reagowac¢ na zmian¢ sytuacji demograficznej i dostosowywac
ofertg ustug spotecznych. W zakresie pomocy osobom starszym mozna tu
skorzysta¢ z programu Senior-WIGOR. Jednak wsparcie udzielane
osobom starszym i/lub niepelnosprawnym musi takze obejmowac
tworzenie placowek opieki calodobowej na terenie powiatu. Wsparcie
0sOb niepetnosprawnych obejmuje osoby z niesprawnosciami ukladu
ruchowego oraz niesprawnoscia intelektualng. Ta druga grupa osob jest
w szczegolnie trudnej sytuacji, zwlaszcza ze w przypadku osob po 25 r.z.
szkoty publiczne nie posiadaja prawnych mozliwos$ci $wiadczenia opieki
i rehabilitacji.

W realizacje polityki senioralnej powiatu powinny by¢ wiaczane lokalne
organizacje pozarzadowe w formie zadan zleconych.

Wdrazanie nowych form terapeutycznych.

Jedna z takich metod jest Biofeedback dla dzieci z trudno$ciami w nauce,
a takze nadpobudliwych ruchowo, z zaburzonym zachowaniem,
problemami z koncentracja uwagi. Wdrozeniu nowych metod
terapeutycznych powinno towarzyszy¢ przeszkolenie
pracownikow - w tym wypadku Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej.
W przypadku przygotowania pomieszczen pod utworzenie sali integracji
sensorycznej i rehabilitacji ruchowej, konieczne bedzie réwniez ich
wyposazenie w niezbedny sprzet. Oferta placowki powinna zostaé
poszerzona o zajecia rehabilitacyjne dla dzieci realizujacych opini¢
0 potrzebie wczesnego wspomagania rozwoju dziecka.

Polska Cyfrowa,
RPO Wojewddztwa
Dolnoslaskiego, ZIT
WTrOF, PO Wiedza
Edukacja Rozwoj,
Europejska
Wspotpraca
Terytorialna.
programy
ministerialne, np.
Senior-WIGOR
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Tworzenie nowych placowek opiekunczo-wychowawczych oraz
rozwo0j programu rodzin zastepczych.

Mimo ciaglych dziatan w tym zakresie, istniejgca oferta pozostaje na
niewystarczajacym poziomie. Poniewaz mozliwosci oddziatywania na
mieszkancow powiatu w zakresie tworzenia rodzin zastgpczych sa
niewielkie (pomoc tu mogg jedynie kampanie spoleczne realizowane na
poziomie krajowym), powiat moze tylko skupi¢ si¢ na tworzeniu
wlasnych placowek wychowawczych badz miejsc w istniejacych
placowkach.

Utworzenie i powadzenie mieszkan chronionych.

Mieszkania chronione przeznaczone sg dla usamodzielniajacych si¢
wychowankéw rodzin zastepczych Iub placowek opiekunczo-
wychowawczych. W powiecie trzebnickim funkcjonuje jedynie hostel, w
ktérym osoby te moga przez pewien czas po osiggnig¢ciu petnoletniosci
przebywac. Stworzenie  mieszkan  chronionych  (zwlaszcza
"rozrzuconych" po terenie powiatu) w wiekszym stopniu sprzyja
osiggnieciu  samodzielno$ci i nauczeniu wykonywania codziennych
czynnos$ci. Przyklad Warszawy (cho¢ oczywiscie jest to duze miasto i
trudno tu porownywac je z powiatem ze wzgledu chociazby na znacza
przewage finansowa stolicy) pokazuje, ze mozna tego typu
przedsiewziecia realizowac takze przy wspolpracy z organizacjami
pozarzadowymi. Dzialania zwigzane z tworzeniem nowych mieszkan
chronionych musza by¢ realizowane przy wspolpracy finansowej z
gminami.

Rozszerzenie oferty zaje¢ pozalekcyjnych.

Powiat prowadzi szkoty ponadgimnazjalne, ktore przygotowuja mtodziez
do wejscia na rynek pracy lub dalszej edukacji. Wazne jest w zwiazku z
tym przygotowanie oferty =zaje¢ pozalekcyjnych, sprzyjajacych
rozwojowi kompetencji  kluczowych, "migkkich", zwigzanych =z
autoprezentacja czy pracg w grupie. Z drugiej strony nalezy tez uczy¢
mtodziez przedsigbiorczos$ci, ale w sposdb warsztatowy. Istotne jest tez
fachowe poradnictwo i doradztwo edukacyjno-zawodowe, ze
szczegbdlnym uwzglednieniem umiejetnosci uczenia si¢ 1 planowania
indywidualnej $ciezki kariery/dalszej nauki. Ponadto oczywiscie nalezy
dbac o ciekawg oferte zajec¢ rozwijajacych uzdolnienia oraz dostosowanie
oferty zaje¢ wyréwnawczych do potrzeb ucznidw. Zajecia sportowe czy
kulturalne moga by¢ organizowane przy wspOlpracy z organizacjami
pozarzadowymi.
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Informatyzacja  szpitali poprzez zakup komputerow i
oprogramowania oraz wdrozenie Elektronicznej Dokumentaciji
Medycznej.

Na terenie powiatu wdrazany jest projekt e-urzad, warto jednak zadbaé
takze o informatyzacj¢ innych jednostek powiatowych. Sprzyja to
bowiem przyspieszeniu wymiany informacji, wyzszemu poziomowi
bezpieczenstwa danych i wusprawnieniu obslugi mieszkancow.
Oczywiscie przeprowadzenie dziatan zwigzanych z informatyzacja
wymaga kompleksowego przeszkolenia pracownikdw z obshlugi
systemow.

Wdrozenie programu w zakresie podnoszenia kwalifikacji i
doskonalenia zawodowego ratownikéw powiatu trzebnickiego.
Doskonalenie poziomu pracy ratownikéw dotyczy zardwno systemu
medycznego, jak i ratownikow w ramach jednostek strazy pozarne;j.
Szczegoblne potrzeby szkoleniowe w tym zakresie dotyczg strazy pozarnej
i odnoszg si¢ do organizacji ratownictwa wodnego, wysokosciowego,
medycznego, poszukiwawczego i chemiczno-ekologicznego w KSRG, a
takze uzyskania uprawnien ratownikoéw JRG do obstugi podestow
ruchomych, ci$nieniowych, powietrznych oraz prawa jazdy kategorii E.

Utworzenie Centrow Obslugi Interesanta i ujednolicenie systemu
identyfikacji wizualnej jednostek powiatowych.

W przypadku budynku Starostwa przy ul. Le$nej funkcjonuje taki Punkt.
Podobnie sytuacja powinna wyglada¢ w budynku, w ktorym funkcjonuja
PUP czy PCPR, aby dokladnie wskazywaé interesantom miejsce,
w ktorym uzyskajg pomoc. Jednoczesnie oznakowania urzedow powinny
by¢ spdjne we wszystkich urzedach, co utatwi rowniez poruszanie si¢ po
nich.

Utworzenie Centrow Uslug Wspolnych.

Zgodnie z nowymi przepisami prawa, mozna tworzy¢ Centra jako
jednostki obstugujace jednostki organizacyjne samorzadoéw, w tym
powiatow. W przypadku powiatu trzebnickiego mozna rozwazy¢
stworzenie kilku takich Centrow, ktére obstugiwatyby poszczegoélne,
"potaczone" merytorycznie jednostki, np. osobne dla oswiaty i osobne dla
stuzb spotecznych.

Zaciesnienie wspolpracy w ramach Stowarzyszenia Gmin i Powiatow
Aglomeracji Wroclawskiej.

Realizacja tego postulatu ma sprzyjaé wspolnej promocji, realizacji
duzych inwestycji czy przedsigwzi¢¢ oraz wymianie doswiadczen.

Udzielanie pomocy prawnej mieszkancom.
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Na podstawie ustawy uchwalonej w 5 sierpnia 2015 r. wszystkie powiaty
w Polsce musza od 1 stycznia 2016 r. zacza¢ udziela¢ pomocy prawne;j
swoim mieszkancom. Powiat trzebnicki takze realizowa¢ bedzie to
zadanie zgodnie z regutami okreslonymi we wspomnianej ustawie.

Cel operacyjny 2 - Rozwdj kapitalu spolecznego

Zadania:

Wspolpraca powiatu z organizacjami pozarzadowymi.

Powiat trzebnicki wspolpracuje z organizacjami pozarzagdowymi,
organizujac konkursy na zadania zlecone z szeroko pojetego obszaru
spotecznego lub sportu i rekreacji. Starostwo Poniatowe powinno
w wyniku otwartej debaty uzgodni¢ ze wspomnianymi podmiotami
warunki dalszej wspotpracy. Dotyczyloby to stworzenia catorocznego
kalendarza/harmonogramu obejmujacego wszystkie organizowane przez
powiat konkursy oraz kryteridéw, na podstawie ktorych przyznawane beda
srodki finansowe.

Rozwdj pozaformalnych form edukacji w szkolach powiatowych.
Szkoty - poza dziatalno$cig $ciSle zwiazang z realizacja podstawy
programowej - powinny takze organizowa¢ réwnego typu
przedsiewzigcia o szerszym charakterze oswiatowym, edukacyjnym czy
sportowym. Dzialania te przyczynig si¢ do poszerzania horyzontow
mys$lowych uczniow 1 zacheca ich do samorozwoju. W tym celu
niezbedna jest Scista wspolpraca placowek o§wiatowych z organizacjami
pozarzadowymi, ktére na organizowanych w tym celu spotkaniach
prezentowalyby swoja dziatalno$¢ i zwigzang z nig tematyke. Wspotpraca
ta moze takze przeksztalci¢ si¢ we wspolng realizacje projektow
finansowanych ze srodkow zewnetrznych.

Wsparcie dla rozwoju mechanizméw deliberatywnych.

Powiat moze wspierac i inicjowac¢ debaty dotyczace spraw mieszkancow.
Wiele bowiem tematow czy problemow spotecznych swoim zakresem
wykracza poza teren jednej gminy. Wsparcie obejmowatoby
udostgpnianie pomieszczen, wspiera¢ organizacyjne debat dotyczacych
zagadnien zglaszanych przez organizacj¢ pozarzadowe czy samych
mieszkancow, a takze udziela¢ wsparcia merytorycznego. Spotkania
takie moglyby odbywaé si¢ z pewna regularnoscia, a czgs¢ z nich
dotyczytaby konsultacji dokumentéw opracowywanych przez Starostwo
Powiatowe.

Stworzenie punktu doradztwa dla NGO.

Europejska
Wspotpraca
Terytorialna, PO
Wiedza Edukacja
Rozwoj
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Punkt taki $wiadczylby pomoc merytoryczng zwigzang z rejestracja
i funkcjonowaniem organizacji pozarzadowych. Chodzi w szczegdlnosci
o udzielenie wsparcia osobom, ktére majg pomysty na dziatalnosé¢
prospoteczna, ale nie maja doswiadczenia w tworzeniu i zarzgdzaniu
takimi podmiotami. Pomoc dotyczylaby takze aplikowania o $rodki
zewnetrzne. Punkt dzialalby raz w tygodniu, a prowadzi¢ go mogtaby
organizacja pozarzadowa dzialajaca juz od dtuzszego czasu na terenie
powiatu. Dodatkowo mozna rozszerzy¢ dziatalnos¢  Punktu
0 koordynowanie wolontariatu na terenie powiatu.

Wsparcie dla organizacji zrzeszajacych senioréw.

Gminy wspierajg wiele roznego typu organizacji zrzeszajacych seniorow
np. kluby seniora czy uniwersytety trzeciego wieku. Powiat moglby
wspomoc ich dziatalno$¢, organizujac cyklicznie spotkania dla
przedstawicieli tych organizacji. Stuzylyby one wymianie doswiadczen,
zacie$nianiu wspotpracy, ale takze uhonorowaniu pracujacych spotecznie
seniorow.
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VIIlI. Sposoby monitorowania i oceny wplywu strategii
na funkcjonowanie powiatu

Dla skutecznego wdrazania strategii niezb¢dna jest regularna weryfikacja realizacji
celow i zadan oraz ewaluowanie zapisoéw dokumentu. Istotg tak rozumianego monitoringu jest
gromadzenie, opracowywanie i przekazywanie danych przydatnych w procesie koordynacji
1 rozwoju jednostki samorzadowej, jaka jest powiat. Stad tez monitoring strategii powinien
odnosi¢ si¢ do kwestii rozwojowych zwigzanych z poprawg funkcjonowania samego urzedu,
jak 1 pozytywnych zmian na obszarze powiatu. Jego celem jest wykrywanie ograniczen
zwigzanych z procesem wdrazania dokumentu, a takze ewentualna modyfikacja czesci jego
zapisow. Dynamiczny charakter proceséw spotecznych sprawia, ze cze¢$¢ dziatan moze okazaé
si¢ trudna lub niemozliwa do realizacji, a niektére zapisy strategii stang si¢ nieaktualne. W
zwigzku z tym monitoring strategii nie moze by¢ dziataniem czysto technicznym,
wykonywanym przez samo Starostwo Powiatowe. W dziatania te musza by¢ wlaczone takie

podmioty jak: gminy, organizacje pozarzadowe czy inne instytucje.

Bardzo wazne jest, aby monitoring strategiczny mial charakter sformalizowany.
W tym celu proponujemy powotanie Zespotu ds. Monitoringu Strategii. W jego sktad powinien
wejs¢  Starosta (ewentualnie czlonkowie zarzadu), Przewodniczacy Rady Powiatu,
przedstawiciele jednostek organizacyjnych powiatu, organizacji pozarzadowych, a takze
wszyscy zainteresowani radni. Zespot ten raz w roku ocenial bedzie realizacje strategii
1 proponowat Radzie Powiatu zmiany w dokumencie. Dodatkowo tworzone beda takze
rekomendacje 1 wytyczne dotyczace zmian w realizacji niektoérych dziatan. Ciato to bedzie
takze dobrg praforma dyskusji stuzacej wypracowywaniu wspolnych rozwiazan (np. migdzy

gminami a powiatem) przyczyniajacych si¢ do realizacji zapisoOw strategii.

Zasadnicza rolag Zespotu ds. Monitoringu Strategii bedzie ustalenie wskaZnikéw
mierzacych stan rozwoju lokalnego. Zasadniczym ich zadaniem bgdzie zobrazowanie stopnia
realizacji celow strategicznych. Wskazniki te muszg zosta¢ wybrane na pierwszym posiedzeniu
Zespotu, co nie oznacza, ze - W razie pojawienia si¢ uzasadnionych przestanek
- nie beda one mogly ulega¢ modyfikacjom. Lista wskaznikéw moze by¢ dos¢ diuga, stad

koniecznoscig wydaje si¢ ich weryfikacja w oparciu o nastepujace kryteria:

e mierzalno$¢ danych niezbednych do wyliczenia wskaznika,

e prostota w konstrukcji wskaznika i tatwo$¢ jego interpretacji,
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e latwo$¢ prezentacji w lokalnych mediach jako instrumentéw monitorowania

1 analizowania gtownych trendow rozwojowych powiatu.

Na podstawie wybranych wskaznikow urzednicy Starostwa Powiatowego co roku
tworzy¢ beda raport obrazujacy postep prac zwigzanych z wdrazaniem strategii. Raport ten
bedzie nastgpnie przedstawiany Zespotowi, ktory bedzie mogh go uzupeti¢ o posiadane przez
siebie informacje i obserwacje. W wyniku tego koncowy raport bedzie miat charakter
statystyczno-opisowy Na podstawie tego dokumentu powstawac beda rekomendacje dotyczace

zmian zapisOw strategii 1 reorganizacji niektorych dziatan.

W celu dokonywania oceny stopnia realizacji wskazanych w strategii celow

operacyjnych, mozna positkowac si¢ ponizszym zbiorem wskaznikow:

Tab. 13 Proponowane wskazniki oceny stopnia realizacji Strategii rozwoju Powiatu
Trzebnickiego na lata 2016 - 2022.

Cele operacyjne Proponowane wskazniki
Poprawa stanu Wysokos¢ srodkéw przeznaczonych na remonty budynkoéw
infrastruktury uzytecznosci publiczne;.
technicznej
Poprawa stanu Liczba ulatwien dla osob niepelnosprawnych zamontowanych w
infrastruktury budynkach uzytecznosci publicznej;
spolecznej Liczba oséb niepelnosprawnych korzystajacych z ustug

publicznych;

Wydatki na budowe, przebudowe 1 rozbudowe poszczegdlnych
elementow infrastruktury oswiatowej, spolecznej itp.

Liczba wyremontowanych obiektow uzytecznosci publiczne;
nalezacych do powiatu.

Poprawa stanu Liczba kilometréw nowych/przebudowanych
infrastruktury drog/chodnikow/$ciezek rowerowych/ciggéw pieszo-rowerowych;
technicznej Poziom wydatkéw przeznaczanych na infrastrukture,

Liczba kolizji na drogach powiatowych;
Liczba wypadkow na drogach powiatowych;

Wspieranie rozwoju | Liczba osob korzystajacych z ustug inkubatoréw przedsigbiorczosci;
MSP Liczba targoéw inwestycyjnych, w ktorych promowano powiat;
Liczba porozumien z instytucjami otoczenia biznesu;

Wysokos¢ srodkow zewnetrznych (w tym unijnych) pozyskanych na
aktywizacj¢ zawodowa;

Liczba realizowanych projektow z zakresu aktywizacji zawodowej;
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Liczba beneficjentéw projektéw zwigzanych z aktywizacja
zawodowa;

Liczba beneficjentow projektow przeciwdziatajagcych bezrobociu
wsrod osob znajdujacych sie w szczegdlnej sytuacji na rynku pracy;
Liczba kursow doszkalajacych badz szkolen z zakresu ksztatcenia
ustawicznego;

Liczba uczestnikow ww. szkolen;

Liczba godzin dodatkowych zaje¢ z przedsigbiorczos$ci,

Liczba uczestnikow zaje¢ pozalekcyjnych z przedsiebiorczosci;
Liczba unikatowych wej$¢ na strone internetowg poswigcong
obszarom inwestycyjnym w powiecie;

Liczba nowych kierunkéw nauczania zawodowego.

Racjonalne Liczba unikatowych wejs$¢ na strone¢ internetowg poswigcong

wykorzystanie walorom turystycznym powiatu;

walorow Liczba publikacji poswieconych atrakcjom turystycznym powiatu;

przyrodniczych i Liczba informacji wystanych do mediow;

historycznych Liczba informacji dotyczacych lokalnej specyfiki - folkloru i
tradycji;

Liczba porozumien zawartych z podmiotami z terenu powiatu ws.
rozwoju infrastruktury turystycznej;
Liczba wyremontowanych zabytkow z terenu powiatu;

Rozwoj Liczba pacjentow przyjetych na zajecia rehabilitacyjne;
instytucjonalny Liczba przeprowadzonych akcji profilaktycznych/programow
zdrowotnych dotyczacych zdrowego stylu zycia;

Liczba przeprowadzonych szkolen doksztatcajacych dla nauczycieli;
Liczba nauczycieli biorgcych udziat w szkoleniach;

Liczba szkolen odbytych przez urzgdnikow samorzadowych;

Liczba urzednikow, ktorzy wzieli udziat w szkoleniach;

Liczba rodzin podejmujacych si¢ opieki zastgpcze;j;

Liczba o0sob korzystajacych z Centrum Obstugi Interesanta.

Rozwdj kapitatu Liczba konkursow zorganizowanych dla organizacji

spotecznego pozarzadowych;

Liczba przyznanych dotacji;

Liczba porozumien podpisanych z organizacjami pozarzagdowymi;
Liczba spotkan zorganizowanych dla przedstawicieli organizacji
zrzeszajacych seniordw z terenu powiatu;

Liczba porad udzielonych przez Punkt doradztwa dla organizacji
pozarzadowych.

Zrodto: opracowanie wlasne.
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IX. Zgodnos¢ z dokumentami strategicznymi

W przypadku opracowywania dokumentow strategicznych nalezy réwniez pamic¢taé o
tym, aby - poza dostosowaniem do potrzeb lokalnej spotecznosci - pozostawaty one zgodne z
dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu. Obecnie proponowane cele strategiczne,
operacyjne oraz zadania pozostaja w zgodnosci z dokumentami strategicznymi na poziomie,
wojewodztwa, kraju i Unii Europejskiej.

Tab. 14 Zgodnos$¢ zapisow Strategii rozwoju Powiatu Trzebnickiego na lata 2016-2022
z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu.

Wybrane zapisy, w ktore wpisujg si¢ kierunki rozwoju Powiatu

Tytul dokumentu Trzebnickiego

e poprawa dostepnos$ci transportowej regionu,

e poprawa jakos$ci i standardow transportu,

e wprowadzenie energooszczgdnych rozwigzan,

e poprawa warunkoéw zycia na obszarach wiejskich,

e ochrona, powigkszanie 1 udostgpnianie zasobow lesnych,

e ochrona i udostgpnianie waloréw przyrodniczo-
krajobrazowych oraz kulturowych,

e udostepnienie obiektéw dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczego,

e rozwdj produktow turystycznych i rozbudowa infrastruktury
turystycznej regionu, m.in. dla pobudzania popytu na ustugi
turystyczno-rekreacyjne,

Strategia Rozwoju . . . .
e wewnatrzregionalna promocja turystyki w oparciu o system

Wojewoddztwa dukaii

Dolnoslaskiego edukacy,

2020 e stworzenie warunkow 1 wzbogacenie oferty uczestnictwa w
kulturze,

e poprawa efektywnosci ksztalcenia na kazdym poziomie 1
etapie zycia,

e rozwdj kapitatu spotecznego i obywatelskiego,

e powstrzymanie odptywu mtodych 1 wyksztalconych osob z
regionu,

e ksztaltowanie 1 rozwdj postaw obywatelskich wsrod
mlodziezy,

e r0zwO0j sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu,

e wykorzystanie potencjalu oséb zagrozonych wykluczeniem
Spotecznym,

e wsparcie senioro6w zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
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Krajowy Program
Przeciwdzialania
Ubostwu i
Wykluczeniu
Spotecznemu 2020

przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu dzieci i
mtodziezy,

zapewnienie spojnosci dziatan edukacyjnych,

aktywna integracja w spotecznosci lokalnej,

bezpieczenstwo 1 aktywnos¢ osob starszych,

zarzadzanie 1 zmiany strukturalne systemu integracji
spoteczne;.

Krajowa Strategia
Rozwoju
Regionalnego 2010-
2020: Regiony,
Miasta, Obszary
Wiejskie (KSRR)

wzmocnienie spdjnosci w uktadzie krajowym,

tworzenie warunkow dla rozprzestrzeniania procesOw
rozwojowych 1 zwigkszenie ich absorpcji poza miastami
wojewodzkimi,

wsparcie rozwoju kapitatu spotecznego dla rozwoju
regionalnego w oparciu o sie¢ wspotpracy migdzy réznymi
aktorami polityki regionalnej.

Strategia Rozwoju
Kraju do roku 2020

modernizacja i rozbudowa potaczen transportowych,
zwigkszenie aktywnos$ci 0sob wykluczonych 1 zagrozonych
wykluczeniem spotecznym,

tworzenie warunkow dla rozwoju osrodkéw regionalnych,
subregionalnych i lokalnych oraz wzmacniania potencjatu
obszarow wiejskich,

zwigkszenie spojnosci terytorialne;.

Koncepcja
Przestrzennego
Zagospodarowania
Kraju do 2030 roku.

poprawa spojnosci wewnetrznej kraju poprzez promowanie
integracji funkcjonalnej, tworzenie warunkow dla
rozprzestrzenia si¢ czynnikOw rozwoju oraz wykorzystanie
potencjatu wewnetrznego wszystkich terytoriow,

poprawa dostgpnosci terytorialnej kraju w roznych skalach
przestrzennych poprzez rozwijanie infrastruktury
transportowej i telekomunikaciji,

ksztattowanie struktur przestrzennych wspierajacych
osiaggnigcie 1 utrzymanie wysokiej jakosci srodowiska
przyrodniczego walorow krajobrazowych Polski.

Polityka
Transportowa

Panstwa na lata
2006 - 2025

poprawa dostepnosci transportowe;j i jakosci transportu jako
czynnik poprawy warunkéw zycia i usuwanie barier
rozwojowych gospodarki,

poprawa efektywnosci i funkcjonowania systemu
transportowego,
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poprawa bezpieczenstwa prowadzaca do radykalnej redukc;ji
liczby wypadkow 1 ograniczenia ich skutkow,

ograniczenie negatywnego wptywu transportu na srodowisko
1 warunki zycia.

Europa 2020

75 proc. os6b w wieku 20-64 lat powinno mie¢ prace,

20 proc. energii powinno pochodzi¢ ze zrodet odnawialnych,
ograniczenie liczby ucznidow przedwczesnie konczacych
edukacje do poziomu ponizej 10 proc.,

zmniejszenie liczby 0sob zagrozonych ubdstwem i
wykluczeniem spotecznym o co najmniej 20 min.

Zrodto: opracowanie wlasne.
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